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1. Introduccion

En los ultimos afos, el desarrollo de la inteligencia artificial generativa ha introducido
cambios significativos en los procesos de creacion dentro de diversas disciplinas creativas,
como el disefo, la produccién audiovisual, la musica, la escritura o la comunicacion visual.
La aparicion de modelos generativos basados en arquitecturas de tipo transformer y
modelos de difusién ha permitido generar texto, imagenes, audio y video a partir de
instrucciones humanas, ampliando significativamente las posibilidades de produccién
narrativa y audiovisual.

Mas alla de la automatizacidn de tareas, estas tecnologias estan modificando la manera en
gue se conciben y desarrollan los procesos creativos. En este contexto, el papel del creador
evoluciona desde la ejecucion directa de contenidos hacia funciones de direccion
conceptual, supervision narrativa y disefio de procesos de trabajo. La IA comienza asi a
integrarse como un recurso que amplia las capacidades humanas y permite explorar
nuevas formas de creacién audiovisual y narrativa.

A pesar del rapido desarrollo de estas herramientas, todavia existe una falta de marcos
metodoldgicos que orienten su integracién dentro de los procesos de produccién creativa.
Esta situacién plantea la necesidad de explorar nuevos modelos de trabajo capaces de
combinar experimentacion tecnoldgica, investigacion y desarrollo de proyectos.

En este contexto, los laboratorios creativos se presentan como espacios especialmente
adecuados para investigar las posibilidades de la inteligencia artificial en entornos
artisticos y audiovisuales. Estos entornos permiten articular investigacién, practica
experimental y produccion de proyectos dentro de un mismo marco de trabajo,
facilitando la exploracion sistematica de nuevas metodologias de creacidén basadas en
tecnologias emergentes.

El presente trabajo se sitla en este marco y propone el desarrollo de NOVIRA LAB, un
laboratorio creativo orientado a la experimentacién con herramientas de |A generativa
aplicadas a la creacion audiovisual y multimedia. El laboratorio se concibe como un
entorno hibrido que combina investigacion, exploracién creativa y documentacién
abierta de procesos con el objetivo de analizar cdémo estas tecnologias pueden integrarse
dentro de los flujos de trabajo contemporaneos de produccién audiovisual.

Ademas de su dimension experimental, NOVIRA LAB se plantea también como un
espacio de produccién creativa aplicada. En este sentido, el laboratorio busca trasladar
los resultados obtenidos durante la investigacion hacia el desarrollo de piezas y proyectos
reales, explorando cémo las metodologias desarrolladas pueden aplicarse en contextos
profesionales de creacidén audiovisual y comunicacién visual. Esta doble dimensién:
investigacién y produccidon, permite conectar el analisis tecnolégico con la practica
creativa, generando un entorno de trabajo que combina experimentacién y aplicacion.

El objetivo principal de este trabajo es analizar el impacto de la inteligencia artificial
generativa en los procesos de creaciéon audiovisual y proponer un modelo de
laboratorio creativo que facilite la experimentacién, produccién y documentaciéon de
proyectos basados en estas tecnologias. De forma complementaria, la investigaciéon
pretende identificar las principales herramientas que configuran el ecosistema actual de
IA creativa, explorar metodologias de trabajo hibridas entre humanos y sistemas
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generativos y validar el modelo propuesto mediante el desarrollo de un piloto
experimental.

El trabajo se estructura en varios capitulos. En primer lugar, se presenta un marco tedrico
gue contextualiza el desarrollo de la inteligencia artificial generativa y su impacto en los
procesos creativos contemporaneos. A continuaciéon, se analiza el ecosistema actual de
herramientas y plataformas basadas en inteligencia artificial aplicadas a la creaciéon
audiovisual. Posteriormente, se describe el disefo del laboratorio creativo y su
arquitectura conceptual. Finalmente, se presenta el desarrollo del piloto experimental y las
conclusiones derivadas de la investigacion.

Esta investigacion parte de la hipdétesis de que el disefio de un laboratorio creativo
orientado a la experimentacion con inteligencia artificial generativa puede facilitar nuevas
formas de produccién narrativa y exploraciéon estética dentro de los procesos de creacidon
audiovisual contemporaneos.

La implementacion de este modelo se materializa en la plataforma digital NOVIRA LAB
(https://www.noviralab.com/), concebida como el entorno operativo del laboratorio
creativo. A través de esta plataforma se documentan los procesos de experimentacion, se
organizan los distintos espacios de trabajo del laboratorio y se presentan los proyectos
desarrollados a partir de la investigacion realizada.

1.1. Motivacién y contexto de estudio

La motivacion de esta investigacion surge del interés por explorar cémo las herramientas
de inteligencia artificial generativa pueden integrarse de forma significativa dentro de
los procesos contemporaneos de creacidén audiovisual.

En este contexto, el presente trabajo parte de una aproximaciéon experimental orientada a
analizar el papel que pueden desempefar estas herramientas dentro de los flujos de
trabajo creativos. Mas alld del uso puntual de aplicaciones generativas, la investigaciéon
busca observar cémo diferentes sistemas de inteligencia artificial pueden articularse
dentro de un entorno de produccién que combine exploracidn, desarrollo conceptual y
creacion de proyectos.

A partir de esta inquietud surge la propuesta de NOVIRA LAB, concebido como un
laboratorio creativo destinado a experimentar con el uso de inteligencia artificial en la
creacion audiovisual y multimedia. El laboratorio se plantea como un espacio de
investigacion aplicada donde es posible analizar, probar y documentar diferentes formas
de interaccidn entre herramientas generativas y procesos de produccion creativa.

De este modo, el proyecto se desarrolla como una investigaciéon practica que combina
andlisis tedrico, experimentacion y desarrollo de un prototipo de laboratorio creativo,
con el objetivo de explorar nuevas metodologias de trabajo basadas en la integracion
entre inteligencia artificial y procesos de creacién audiovisual.


https://www.noviralab.com/

SHIFTA b Eisova NOVIRA LAB

1.2. Objetivos y preguntas de investigacion

El desarrollo de herramientas basadas en inteligencia artificial generativa ha introducido
nuevas posibilidades en los procesos de creacidn audiovisual y multimedia. Sin embargo,
la rdpida evolucidon de estas tecnologias plantea la necesidad de explorar nuevas
metodologias que permitan integrar estos sistemas dentro de los flujos de trabajo
creativos de manera estructurada y critica.

En este contexto, el presente trabajo tiene como objetivo analizar el papel de la IA
generativa en los procesos de creacién contemporaneos y explorar su potencial para el
desarrollo de nuevas metodologias de produccién audiovisual y multimedia.

Para ello, el estudio se articula en torno al desarrollo de un laboratorio creativo
experimental, NOVIRA LAB.

El objetivo principal es analizar el impacto de la inteligencia artificial generativa en los
procesos de creacidn audiovisual y disefiar un modelo de laboratorio creativo que permita
analizar y desarrollar nuevas metodologias de produccién narrativa asistida por IA.

Para alcanzar este objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos:
1. Analizar el ecosistema actual de |A aplicada a la creacién audiovisual.
2. Identificar oportunidades y limitaciones del uso de IA en procesos creativos.
3. Disefar un modelo conceptual de laboratorio creativo basado en experimentacion.
4. Implementar un piloto experimental que permita validar el modelo propuesto.
5. Evaluar el potencial del laboratorio como entorno de innovacién creativa.

1.3. Metodologia y enfoque del trabajo

El presente trabajo se plantea como una investigacién aplicada centrada en el analisis del
impacto de la inteligencia artificial generativa en los procesos de creacién audiovisual y
multimedia. Para abordar este objetivo, se adopta un enfoque metodoldgico basado en la
combinacion de analisis tedrico, exploracion tecnoldgica y experimentacion practica.

Este enfoque permite estudiar tanto el contexto conceptual de la inteligencia artificial
aplicada a la creatividad como las posibilidades reales de implementacion de estas
tecnologias dentro de flujos de trabajo creativos contemporaneos.

Desde una perspectiva metodolégica, el estudio se desarrolla a través de un proceso
dividido en varias fases complementarias que combinan investigacion documental,
analisis del ecosistema tecnoldgico y desarrollo de un prototipo experimental.
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Fase 1. Investigacion documental y marco teérico

En una primera fase se realiza una revision del estado actual de la inteligencia
artificial generativa y su impacto en los procesos creativos. Este analisis permite
contextualizar el desarrollo de nuevas herramientas de generacion automatica de
contenido y comprender su influencia en disciplinas como el disefo, la
comunicacién audiovisual y la produccién multimedia.

La revision tedrica aborda conceptos relacionados con la creatividad
computacional, los modelos generativos y las transformaciones que estas
tecnologias estan produciendo en los procesos de produccidn creativa.

Fase 2. Analisis del ecosistema de herramientas IA creativa

En una segunda fase se analiza el ecosistema actual de herramientas basadas en
inteligencia artificial generativa utilizadas en la creacién de contenidos. Este
andlisis permite identificar las principales categorias de herramientas y su
aplicacion dentro de diferentes ambitos de produccién creativa, incluyendo la
generaciéon de texto, imagen, sonido y video.

El objetivo de este analisis es comprender como estas tecnologias se integran en
los flujos de trabajo creativos contemporaneos y qué nuevas posibilidades ofrecen
para la experimentacién audiovisual y multimedia.

Fase 3. Diseifo del laboratorio creativo

A partir de los resultados del andlisis tedrico y tecnoldgico, se desarrolla una
propuesta de laboratorio creativo orientado a la experimentacion con IA
generativa. Este laboratorio, denominado NOVIRA LAB, se plantea como un
entorno experimental que permite explorar nuevas metodologias de trabajo
creativo basadas en la interacciéon entre humanos y sistemas generativos.

El laboratorio se estructura en distintos subespacios experimentales dedicados a
diferentes modalidades de generacién de contenido, permitiendo abordar la
creacidon multimodal mediante inteligencia artificial.

Fase 4. Desarrollo del piloto experimental

Como fase final del proceso metodolégico, se desarrolla un piloto experimental
basado en el laboratorio creativo propuesto. Este piloto tiene como objetivo
explorar la viabilidad del modelo de laboratorio y analizar cémo diferentes
herramientas de inteligencia artificial pueden integrarse dentro de un flujo de
trabajo creativo estructurado.

Durante esta fase se realizan diferentes experimentaciones utilizando
herramientas generativas aplicadas a la creacidon de contenidos audiovisuales y
multimedia. Estas pruebas permiten evaluar las posibilidades creativas de estas
tecnologias, asi como identificar sus limitaciones y retos dentro de los procesos de
produccion.
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Fase 5. Evaluacién del modelo propuesto

A partir de los resultados obtenidos durante el piloto experimental, se realiza una
evaluacion del modelo de laboratorio creativo propuesto. Esta evaluacién se centra
en analizar el potencial del laboratorio como espacio de experimentacion creativa,
asi como su capacidad para estructurar procesos de produccidon basados en
inteligencia artificial generativa.

Los resultados obtenidos permiten reflexionar sobre las oportunidades y desafios
qgue plantea la integracién de estas tecnologias dentro de los procesos creativos
contemporaneos.
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2. Marco teédrico y contextual

El presente marco tedrico y contextual tiene como objetivo establecer las bases
conceptuales necesarias para analizar el impacto de la inteligencia artificial en la
narrativa audiovisual desde una perspectiva aplicada a la comunicacion, el disefio y la
produccidn creativa contemporanea. La narrativa audiovisual se aborda no Unicamente
como un lenguaje formal, sino como un sistema dinamico de construcciéon de significado
gue evoluciona en funcién de los contextos tecnolégicos, culturales y productivos en los
que se desarrolla (Jenkins, 2006; Manovich, 2019).

Este enfoque permite comprender cdmo los cambios tecnolégicos y, en particular, la
incorporaciéon de sistemas de inteligencia artificial, influyen tanto en las estructuras
narrativas como en los procesos de creacién, producciéon y distribuciéon de contenidos
audiovisuales. En entornos profesionales como agencias de publicidad, estudios creativos
y departamentos de comunicacién, estas transformaciones afectan de manera directa a
los modelos de trabajo, a la toma de decisiones creativas y a la relacién entre eficiencia
productiva y calidad narrativa (McStay, 2020).

2.1. Marco tedrico de la narrativa audiovisual

La narrativa audiovisual puede definirse como el conjunto de estrategias, estructuras y
recursos expresivos que permiten articular relatos mediante la combinacién de imagen,
sonido y tiempo. Tradicionalmente, este concepto ha estado asociado al cine y al lenguaje
cinematografico; sin embargo, su alcance se ha ampliado progresivamente hacia otros
ambitos como la television, la publicidad, el diseno grafico, los medios digitales y las
plataformas sociales (Bordwell & Thompson, 2010; Jenkins, 2006).

En el contexto contemporaneo, la narrativa audiovisual ya no se limita a formatos lineales
ni a relatos cerrados, sino que se manifiesta en una amplia diversidad de piezas y
experiencias, como spots publicitarios, branded content, contenidos para redes sociales,
experiencias interactivas y entornos hibridos fisico-digitales. Esta evolucién responde
tanto a la transformacion de los habitos de consumo como a la digitalizacién de los
procesos productivos, que favorecen estructuras narrativas mas breves, fragmentadas y
adaptables (Burgess & Green, 2018).

Desde una perspectiva tedrica clasica, el analisis de la narrativa audiovisual se ha centrado
en elementos como la estructura del relato, el montaje, el ritmoy la relacién entre imagen
y sonido. Estas aportaciones contindan siendo relevantes como base conceptual, pero
resultan insuficientes para explicar las dinamicas actuales de produccion audiovisual,
caracterizadas por la multiplicidad de plataformas, la orientacién estratégica de los
contenidos y la necesidad de coherencia narrativa en contextos comunicativos diversos
(Bordwell & Thompson, 2010).

En el @mbito de la publicidad y la comunicacién de marcas, la narrativa audiovisual se
configura como una herramienta clave para la construccion de identidad, la transmision
de valores y la generacidn de experiencias significativas. A diferencia del relato
cinematografico tradicional, estas narrativas priorizan la sintesis, el impacto inmediato y la
capacidad de adaptacién a distintos puUblicos y canales, manteniendo una coherencia
estética y discursiva a lo largo del tiempo (Fog et al., 2010; McStay, 2020).
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La digitalizacion ha propiciado una descentralizaciéon del relato audiovisual, dando lugar
a narrativas transmedia, modulares y personalizables, en las que el contenido se concibe
como un sistema flexible mas que como una obra cerrada. En este escenario, el proceso
de creacién adquiere tanta relevancia como el resultado final, especialmente en entornos
profesionales orientados a la eficiencia y la escalabilidad (Jenkins, 2006).

2.2. Fundamentos de la inteligencia artificial aplicada a la creatividad

La IA se ha consolidado como una tecnologia con un impacto significativo en los procesos
creativos contemporaneos. En el ambito de la narrativa audiovisual y el disefio, su
incorporacién no sélo transforma las herramientas disponibles, sino también la forma en
gue se conciben, desarrollan y evalUan los procesos creativos. Comprender estos cambios
requiere establecer un marco conceptual que permita analizar qué es la inteligencia
artificial, como ha evolucionado y de qué manera se aplica en contextos creativos (Russell
& Norvig, 2021).

Desde una perspectiva aplicada, la IA no debe entenderse Unicamente como una
tecnologia orientada a la automatizacién, sino como un conjunto de sistemas capaces de
asistir, ampliar y mediar los procesos creativos humanos. En este sentido, su integracion
en diseno y narrativa audiovisual se produce dentro de una ldégica de colaboracion
humano-maquina, en la que el creador asume un rol de direccién, supervisién y toma de
decisiones estratégicas (Manovich, 2019).

2.2.1. Definicién de la IA: enfoques y evolucion histérica

La inteligencia artificial puede definirse como la disciplina dedicada al estudio y
desarrollo de sistemas capaces de realizar tareas que tradicionalmente requerian
inteligencia humana, como el razonamiento, el aprendizaje, la percepcién o la
generacién de contenidos. Una de las definiciones mas aceptadas es la propuesta
por Russell y Norvig, quienes describen la IA como el disefio de agentes capaces
de percibir su entorno y actuar de manera racional para maximizar el logro de
objetivos (Russell & Norvig, 2021).

Desde un punto de vista histérico, la evolucidn de la inteligencia artificial puede
dividirse en varias etapas. En una primera fase predominan los sistemas simbdlicos
y basados en reglas, conocidos como sistemas expertos. Posteriormente, el
desarrollo del aprendizaje automatico permitié a los sistemas aprender patrones a
partir de datos, reduciendo la dependencia de reglas explicitas. En la actualidad, el
auge del aprendizaje profundo ha impulsado modelos capaces de procesar
informacién compleja en dominios como el lenguaje, la imagen, el sonido vy el
video (Goodfellow et al., 2016).

Este cambio de paradigma resulta especialmente relevante para el ambito
creativo, ya que los modelos actuales no se limitan a analizar o clasificar
informacion, sino que pueden generar nuevos contenidos a partir de patrones
aprendidos. No obstante, estos sistemas operan mediante correlaciones
estadisticas y carecen de intencionalidad o comprensién semantica en sentido
humano, lo que introduce limitaciones conceptuales y creativas que deben ser
consideradas criticamente (Floridi et al., 2018).
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2.2.2. La inteligencia artificial generativa y no generativa

En el contexto de la creatividad asistida por inteligencia artificial, resulta
fundamental diferenciar entre sistemas generativos y no generativos, ya que
ambos desempenan funciones distintas dentro de los procesos de narrativa
audiovisual y disefo.

La inteligencia artificial generativa hace referencia a sistemas capaces de producir
nuevos contenidos como textos, imagenes, sonidos o videos a partir de patrones
aprendidos durante su entrenamiento. Entre los modelos mas relevantes se
encuentran las redes generativas adversarias, los modelos de difusion y los
modelos de lenguaje de gran escala. Estas tecnologias han ampliado de manera
significativa las posibilidades creativas, permitiendo la generacién de imagenes
sintéticas, guiones preliminares, musica generativa y secuencias audiovisuales
experimentales (Goodfellow et al.,, 2014; Ramesh et al., 2021).

Por su parte, la inteligencia artificial no generativa engloba sistemas orientados al
analisis, la clasificacién, la prediccién y la optimizacién de procesos. En el ambito
audiovisual, estos sistemas se emplean en tareas como el reconocimiento de
objetos, la indexacién de archivos, la recomendacion de contenidos, el analisis de
audiencias o la automatizacién del subtitulado y la traduccidén. Aungue no generan
contenidos originales, resultan esenciales para mejorar la eficiencia, la accesibilidad
y la escalabilidad de los procesos creativos (McCosker, 2020).

Ambos tipos de sistemas presentan limitaciones relevantes. En el caso de la IA
generativa, destacan problemas relacionados con la coherencia narrativa, la
reproducciéon de sesgos presentes en los datos de entrenamiento y las
incertidumbres en torno a la propiedad intelectual. En la IA no generativa, los
principales riesgos se asocian a la opacidad algoritmica y a la posible
discriminacion derivada del uso de datos sesgados (Buolamwini & Gebru, 2018;
Crawford, 2021).

2.2.3. Tipologias de sistemas de IA en procesos creativos

En los procesos de narrativa audiovisual y disefo, los sistemas de |IA pueden
clasificarse segun su funcién dentro del flujo creativo. Esta tipologia permite
comprender de manera estructurada cémo la IA interviene en distintas fases de la
produccion.

Los sistemas de procesamiento del lenguaje natural se utilizan para tareas como
la generacion de ideas, la redaccion de guiones preliminares, la creacion de
sinopsis y el desarrollo de textos narrativos, actuando como herramientas de apoyo
conceptual y estructural.

Por otro lado, los sistemas de generacién de imagenes permiten la creacién de
visualizaciones conceptuales, moodboards, personajes y escenarios, siendo
especialmente relevantes en las fases de ideacién y prototipado visual.
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Los sistemas de generacion y procesamiento de audio se aplican a la creacién de
musica, voces sintéticas, paisajes sonoros y a la transcripciéon o restauracion de
sonido, contribuyendo a la construccidn de la atmdsfera narrativa.

Asimismo, los sistemas de generacion y edicidon de video integran texto, imageny
sonido para producir piezas audiovisuales dindmicas y automatizar tareas de
montaje, adaptacion de formatos y postproduccion.

De forma transversal, existen sistemas orientados a la automatizacién de flujos de
trabajo y a la accesibilidad, que permiten orquestar procesos complejos y
garantizar el cumplimiento de estandares de inclusion.

2.2.4. Implicaciones éticas y culturales en la narrativa audiovisual

La integracion de la inteligencia artificial en la narrativa audiovisual plantea
implicaciones éticas y culturales de especial relevancia. En primer lugar, el uso de
sistemas generativos cuestiona los modelos tradicionales de autoria y propiedad
intelectual, al difuminar la frontera entre creacion humana y produccion
algoritmica. Este debate resulta particularmente significativo en contextos
profesionales y comerciales, donde la atribucién de derechos y responsabilidades
es un aspecto critico (Floridi et al., 2018; EUIPO, 2025).

Asimismo, la dependencia de grandes volumenes de datos para el
entrenamiento de modelos de inteligencia artificial conlleva el riesgo de
reproducir y amplificar sesgos sociales, culturales y de género presentes en
dichos datos. Diversos estudios han evidenciado cémo estos sesgos pueden
manifestarse en representaciones estereotipadas o discriminatorias, afectando a la
diversidad y pluralidad de las narrativas audiovisuales (Buolamwini & Gebru, 2018;
Crawford, 2021).

Desde una perspectiva cultural, algunos autores advierten sobre el riesgo de una
progresiva homogeneizacién estética derivada del uso generalizado de
herramientas basadas en modelos similares y entrenados con datasets comunes.

En este contexto, la creatividad asistida por inteligencia artificial requiere un uso
critico y reflexivo de la tecnologia, en el que el creador mantenga un papel activo
en la definicidn de criterios estéticos, narrativos y éticos (Manovich, 2019).

2.3. Marco regulatorio y normativo de la Unién Europea y Espaha

El uso de la inteligencia artificial en la narrativa audiovisual se encuentra condicionado por
un marco regulatorio europeo en proceso de consolidacidn, cuyo objetivo es garantizar un
uso ético, seguro y transparente de estas tecnologias. El Reglamento Europeo de
Inteligencia Artificial (Al Act) constituye la primera regulacién integral sobre la IA a nivel
internacional y establece un enfoque basado en el riesgo, diferenciando entre sistemas de
riesgo inaceptable, alto, limitado y minimo (European Union, 2024).

En el ambito creativo, la mayoria de aplicaciones de inteligencia artificial se consideran de
riesgo limitado o minimo, pero estan sujetas a obligaciones especificas de transparencia,
especialmente en lo relativo a la identificacién de contenidos generados o modificados
mediante IA.



SHIFTA b Eisova NOVIRA LAB

Estas disposiciones resultan especialmente relevantes para la producciéon audiovisual,
donde la distincién entre contenido real y sintético puede afectar a la confianza del
publicoy a la integridad informativa (European Union, 2024).

De forma complementaria, el Reglamento General de Proteccién de Datos continua
siendo el marco normativo central para la gestion de datos personales en la Unién
Europea. Su aplicacion a los sistemas de inteligencia artificial implica la necesidad de
contar con una base juridica adecuada, garantizar la minimizacién de datos y evaluar los
riesgos asociados al tratamiento automatizado de informacién personal, aspectos
especialmente sensibles en proyectos audiovisuales que utilizan datos reales o material de
archivo (European Union, 2016; EDPB, 2024).

En conjunto, este marco regulatorio refuerza la necesidad de integrar consideraciones
legales, éticas y de transparencia en los procesos creativos asistidos por inteligencia
artificial, y justifica el disefo de modelos organizativos, como el laboratorio creativo
propuesto en este trabajo, que incorporen el cumplimiento normativo como parte
estructural de sus flujos de trabajo.
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3. Analisis del ecosistema creativo con IA

3.1. Mapa de IAs y herramientas aplicadas al disefio y video

El analisis de las herramientas de inteligencia artificial aplicadas al disefio y la narrativa
audiovisual no puede abordarse uUnicamente desde una légica de enumeracion
tecnolégica. Dado el rdpido ritmo de evolucidn de estas plataformas, un enfoque centrado
exclusivamente en herramientas concretas corre el riesgo de quedar rapidamente
obsoleto. Por este motivo, el presente trabajo propone un mapa funcional del uso de la IA
orientado a comprender qué capacidades creativas habilitan estos sistemas y coémo se
integran en los procesos creativos audiovisuales contemporaneos.

Este enfoque permite analizar la IA no como un conjunto de soluciones aisladas, sino
como un ecosistema de sistemas interconectados que intervienen en distintas fases del
proceso creativo. De este modo, se facilita una lectura estratégica del papel de la IA enla
creatividad audiovisual y se sientan las bases para reflexionar sobre su impacto futuro en
los modelos de produccidn, el rol del creativo y las estructuras organizativas.

Las fases del proceso creativo en proyectos audiovisuales:

Para contextualizar el uso de herramientas de inteligencia artificial en el disefio y la
narrativa audiovisual, resulta necesario describir de manera sintética las principales fases
gue conforman un proyecto creativo audiovisual. Estas fases no deben entenderse como
un proceso lineal rigido, sino como un sistema flexible, especialmente en contextos
contemporaneos de produccion creativa donde la experimentacion y la adaptacion
continua son fundamentales.

1. En una primera fase de investigacion y conceptualizacién, se analizan el contexto
del proyecto, los objetivos comunicativos, el publico y el marco narrativo general.

2. La fase de ideacion y desarrollo narrativo, se exploran conceptos, estructuras y
posibles relatos, dando lugar a guiones preliminares, sinopsis y propuestas
creativas.

3. La fase de diseino visual y sonoro se centra en la definicion de la identidad estética
del proyecto, incluyendo estilos visuales, referencias formales, paletas cromaticasy
atmodsferas sonoras.

4. La fase de producciéon y generacién de contenidos, se materializan las piezas
audiovisuales mediante la creacién de imagenes, sonidos y secuencias dindmicas.

5. La postproduccion, adaptacion y distribuciéon engloba tareas de edicion,
correcciéon, montaje, adaptacién a distintos formatos y canales, asi como la
incorporaciéon de elementos de accesibilidad.

6. La fase de evaluacioén, iteracién y accesibilidad permite analizar los resultados,
introducir mejoras y garantizar que los contenidos cumplan criterios técnicos,
narrativos, éticos y normativos, especialmente en el contexto europeo (McStay,
2020; European Union, 2016).
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Este modelo de fases sirve como marco de referencia para analizar el papel de la
inteligencia artificial en los distintos momentos del proceso creativo y para estructurar el
mapa de herramientas presentado a continuacion.

3.1.1. Texto, imagen, audio, video

Desde esta perspectiva procesual, las herramientas de inteligencia artificial
pueden clasificarse en funcién del tipo de contenido y del momento del proceso
creativo en el que intervienen:

Texto: ChatGPT, Claude, Gemini, Copilot, Sudowrite ...
Imagen: Midjourney, Stable Diffusion, Leonardo Al, Firefly ...
Audio: ElevenlLabs, Suno, Udio, Stable Audio ...

Video: Runway, Pika, Sora, Luma Dream Machine ...

Esta clasificacion general permite identificar las principales tipologias de sistemas
de IA utilizados en la produccién audiovisual contempordnea y sirve como base
para el analisis detallado de cada categoria que se desarrolla a continuacion.

En el ambito del texto, los sistemas de procesamiento del lenguaje natural se
utilizan principalmente como herramientas de apoyo en las fases iniciales del
proceso creativo. Estos sistemas permiten generar ideas, estructurar guiones
preliminares, redactar sinopsis y explorar variaciones narrativas de forma rapida y
flexible. Su valor principal reside en su capacidad para acelerar la exploracién
conceptual y facilitar procesos iterativos de ideacién, ampliando el espacio creativo
del diseflador o creativo humano. En determinados contextos, estos sistemas
también pueden utilizarse en fases posteriores del proceso para la adaptacion,
edicion o refinamiento de contenidos narrativos, integrandose progresivamente en
flujos de trabajo profesionales de creacidén audiovisual y comunicacién digital
(Russell & Norvig, 2021; Hemraj, 2025).

En relacion con la imagen, los sistemas de generacion visual se han consolidado
como herramientas clave en la conceptualizacidon estética y el prototipado visual.
Su aplicaciéon resulta especialmente relevante en la creacidén de moodboards, la
exploracion de estilos visuales, el disefo de personajesy escenarios, asi como en la
visualizacién temprana de ideas narrativas. Estas herramientas reducen
significativamente la distancia entre concepto y visualizacidn, transformando los
flujos tradicionales entre diseno, direccidn artistica y produccion. En el contexto de
la cultura digital contemporanea, diversos autores seflalan que los sistemas
generativos estan redefiniendo los procesos de experimentacion visual y la relacion
entre creatividad humana y automatizacién tecnoldgica (Manovich, 2019;
Avlonitou, 2025).

En el ambito del audio, la inteligencia artificial se aplica tanto a la generacién como
al procesamiento del sonido. Los sistemas de sintesis de voz, generacidon musical y
diseo sonoro permiten crear paisajes sonoros, locuciones y piezas musicales de
forma automatizada o semiautomatizada. De forma complementaria, las
herramientas de transcripcion, restauracion y analisis de audio optimizan los
procesos de postproduccidon y mejoran la accesibilidad de los contenidos
audiovisuales, facilitando su adaptacién a diferentes contextos linguisticos y de
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distribucién. Estas aplicaciones evidencian como la IA se integra progresivamente
en la construccion de atmodsferas narrativas y en la optimizacién de procesos
técnicos dentro de la produccidn audiovisual contemporanea (McCosker, 2020).

La generacion y edicion de video constituye uno de los campos con mayor
crecimiento en la aplicacién de la inteligencia artificial. Los sistemas actuales
permiten generar secuencias audiovisuales a partir de texto o imagenes,
automatizar tareas de montaje, adaptar formatos a distintos canales y realizar
correcciones técnicas de manera eficiente. Aunque estas herramientas presentan
todavia limitaciones en términos de coherencia narrativa, estabilidad temporal y
control creativo, su rapida evolucién apunta hacia una integraciéon cada vez mas
profunda en los flujos de produccién audiovisual profesional, especialmente en
contextos de experimentacidon, prototipado y desarrollo de contenidos digitales.
Diversos estudios recientes destacan que la inteligencia artificial esta
transformando de forma significativa la produccién audiovisual y las industrias
creativas, generando nuevas dindmicas de colaboracién entre humanos y sistemas
generativos (Ramesh et al,, 2021; Hemraj, 2025; Bianchi, 2025).

De manera transversal, las herramientas basadas en inteligencia artificial
orientadas a la edicidn, |la automatizacion y la accesibilidad desemperfan un papel
fundamental en la escalabilidad y sostenibilidad de los procesos creativos
contemporaneos. Tecnologias como el subtitulado automatico, la transcripcidén del
habla, la traduccién multilingle, la adaptacién de formatos y los sistemas de
generacion automatica de descripciones permiten ampliar significativamente la
difusion de los contenidos audiovisuales y facilitar su acceso a publicos diversos.
Estas herramientas contribuyen ademas a optimizar los flujos de trabajo en
entornos de produccion digital, reduciendo tiempos de postproducciéon vy
favoreciendo la reutilizaciéon y adaptacién de contenidos en multiples plataformas.

En el contexto europeo, estas aplicaciones adquieren una relevancia particular
debido al marco regulatorio que promueve la accesibilidad y la transparencia en el
uso de tecnologias digitales. Normativas como el Reglamento General de
Proteccién de Datos y el reciente Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial
establecen principios de responsabilidad, transparencia y accesibilidad que
influyen directamente en el desarrollo de sistemas audiovisuales basados en |IA. En
este sentido, la accesibilidad deja de concebirse como un elemento afiadido al
final del proceso de produccidén para convertirse en un componente estructural del
disefio audiovisual asistido por inteligencia artificial, integrado desde las fases
iniciales de concepcion y desarrollo de los contenidos (European Union, 2016;
European Union, 2024; McStay, 2020).

3.1.2. Tabla comparativa de herramientas

Con el fin de sintetizar el analisis realizado y facilitar una vision comparativa del
ecosistema de herramientas de inteligencia artificial aplicadas al disefio y la
narrativa audiovisual, se presenta a continuacidn una tabla que organiza las
principales soluciones segun su funcidén creativa, fase del proceso y nivel de control
humano. Esta tabla no pretende establecer un ranking tecnoldgico, sino ofrecer
una herramienta de lectura estratégica orientada a la toma de decisiones creativas.
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El analisis presentado evidencia que las herramientas de inteligencia artificial no
sustituyen el proceso creativo, sino que lo reconfiguran, redistribuyendo tareas,
tiempos y responsabilidades a lo largo de las distintas fases del proyecto
audiovisual. El valor estratégico de estas tecnologias no reside Unicamente en su
capacidad generativa, sino en su integracidn dentro de sistemas creativos
coherentes, donde el control humano, la intencionalidad narrativa y el
cumplimiento ético y normativo contindan siendo elementos centrales.

Esta constatacion desplaza el foco del debate desde la tecnologia en si hacia la
arquitectura de procesos en la que dicha tecnologia se integra, anticipando la
necesidad de un modelo organizativo especifico.

Este mapa de herramientas sienta las bases para la seleccién del stock tecnolégico
del laboratorio creativo propuesto y refuerza la idea de que el futuro de la
creatividad con IA dependerd menos de herramientas concretas y mas de la
capacidad para disefar procesos, metodologias y estructuras organizativas que
integran estas tecnologias de forma critica, estratégica y responsable:

Tipo de Fase del proceso  Nivel control Principales usos Limitaciones
Herramienta / sistema Tipo de IA contenido creativo humano creativos relevantes
Conceptualizacion, Alucinaciones,
ChatGPT Generativa Texto Ideacién / desarrollo Alto guiones preliminares coherencia
Conceptualizacion Moodboards,
Midjourney Generativa Imagen visual Medio exploracion estética Control limitado
Adobe Firefly Generativa Imagen Disefio / produccién Alto Disefo grafico, branding Estilo acotado
Ideacion /
Stable Diffusion Generativa Imagen prototipado Medio-alto Experimentacion visual Curva técnica
Produccion / Coherencia
Runway Generativa Video experimentacion Medio Video experimental narrativa

Transcripcion
automatica, subtitulado = Dependencia del

Whisper No generativa Audio Postproduccion Alto y accesibilidad input
ElevenLabs Generativa Audio Produccién sonora Medio Voces sintéticas Riesgos éticos
Accesibilidad,
Sistemas de subtitulado cumplimiento Dependencia
automatico No generativa = Accesibilidad Distribucion Alto normativo lingUistica

Es importante seflalar que la tabla presentada no pretende recoger de manera
exhaustiva la totalidad de herramientas de inteligencia artificial disponibles en el
ambito del disefio y la narrativa audiovisual. El ecosistema de soluciones
tecnoldgicas en este campo es amplio, dinamico y en constante evoluciéon, lo que
hace inviable una catalogacién cerrada en el contexto de este trabajo.

La seleccién realizada responde a un criterio representativo y funcional, orientado a
ilustrar los distintos tipos de sistemas y su integracién en las fases del proceso
creativo audiovisual actuales en marzo de 2026. El analisis y ampliacién de este
Mmapeo de herramientas se desarrollara posteriormente en el marco del laboratorio
creativo propuesto, concebido como un entorno flexible y en continua
actualizacion.

En este sentido, el laboratorio creativo no se plantea como una estructura cerrada,
sino como un sistema abierto capaz de incorporar nuevas herramientas y
metodologias conforme evolucione el ecosistema tecnoldgico.
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3.2. Andlisis de la competencia

El analisis de la competencia tiene como objetivo situar el modelo de laboratorio creativo
propuesto dentro del ecosistema actual de la creatividad audiovisual asistida por
inteligencia artificial. En este contexto, el concepto de competencia no se limita a agentes
gue ofrezcan servicios idénticos, sino que engloba un conjunto diverso de actores que
operan en la interseccién entre creatividad, tecnologia, investigacion y produccion
audiovisual.

Dado el caracter emergente y altamente dindmico del sector, la integracién de la
inteligencia artificial en procesos creativos adopta formas muy heterogéneas. Existen
diferencias significativas en cuanto al grado de experimentacién, la orientacién a
mercado, la legitimidad cultural y la atencidén a aspectos éticos y regulatorios. Por este
motivo, el analisis se plantea desde una perspectiva tipoldgica, identificando modelos
operativos representativos que permitan comprender las I6gicas dominantes y detectar
posibles vacios estratégicos (Manovich, 2019; McStay, 2020).

3.2.1. Segmentacion de los competidores

A partir del analisis del panorama creativo contemporaneo, pueden identificarse
cuatro grandes categorias que integran la inteligencia artificial en el ambito del
disefio y la narrativa audiovisual. Esta segmentacién no pretende ser exhaustiva,
sino representativa de los principales enfoques actualmente presentes en el
ecosistema creativo, tanto a nivel nacional como internacional.

1. Artistas y creadores audiovisuales que trabajan con IA

Este primer grupo estad formado por artistas y creadores que utilizan la
inteligencia artificial como lenguaje expresivo y herramienta conceptual,
integrandose en practicas vinculadas al arte contemporaneo, Ila
investigacion cultural y la experimentacion audiovisual. En este ambito, la |A
Nno se concibe como un medio para optimizar procesos productivos, sino
como un elemento central de reflexion estética y critica.

Entre los referentes mas relevantes se encuentran Refik Anadol, cuyo
trabajo explora la visualizacién de grandes conjuntos de datos mediante
sistemas de aprendizaje automatico, o Mario Klingemann, pionero en el
uso de redes neuronales para la creacidon de imagenes y narrativas
generativas. En el contexto espafol, destacan figuras como Daniel Canogar
o Inma Femenia, cuyas practicas abordan la relacién entre tecnologia,
memoria y percepcion visual.

La principal fortaleza de este grupo reside en su capacidad de innovacién
conceptual y legitimidad cultural. Sin embargo, estos proyectos suelen
desarrollarse fuera de estructuras productivas estables, lo que limita su
escalabilidad, su adaptacidn a contextos comerciales y su integraciéon en
flujos de produccién audiovisual continuados (Floridi et al., 2018; Crawford,
2021).
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2.

Estudios creativos y agencias que integran IA en produccién audiovisual

El segundo grupo estd compuesto por estudios creativos y agencias que
han incorporado herramientas de inteligencia artificial en sus flujos de
trabajo con una orientacion eminentemente productiva y orientada a
mercado. En este modelo, la IA se utiliza para acelerar procesos, reducir
costes y aumentar la capacidad de generacion de contenidos audiovisuales
para marcas, campanas publicitarias y entornos digitales.

A nivel internacional, destacan organizaciones como MediaMonks o
Accenture Song, que integran la IA dentro de estructuras creativas
consolidadas, combinando produccidén audiovisual, datos y automatizacion.
En el ambito nacional, han surgido estudios y agencias especializadas en
creatividad con IA que emplean sistemas generativos para la creacion de
imagenes, videos y piezas de branded content en plazos reducidos.

Este enfoque presenta como principales ventajas la eficiencia operativa, la
escalabilidad y la capacidad de respuesta al mercado. No obstante, la
dependencia de herramientas similares y de flujos estandarizados puede
derivar en una progresiva homogeneizacién estética y en una menor
diferenciaciéon cultural a medio plazo (Manovich, 2019; McStay, 2020).

Laboratorios creativos, plataformas culturales y espacios de innovacién

Una tercera categoria la conforman los laboratorios creativos y plataformas
culturales dedicados a la exploracion de la relacion entre arte, tecnologia e
inteligencia artificial. Estos espacios suelen estar vinculados a instituciones
culturales, universidades o iniciativas de innovacién, y se orientan a la
investigacion, la experimentacidn y la generacién de conocimiento.

Ejemplos representativos de este enfoque son Medialab Matadero o
Hangar, que impulsan proyectos de investigacion artistica y tecnoldgica en
torno a la IA y los medios audiovisuales. A nivel internacional, existen
iniciativas similares en museos y centros de arte digital que contribuyen a la
legitimacion cultural de estas practicas.

Si bien estos laboratorios desempefian un papel fundamental en la
investigacion y el debate critico, su conexién con la produccién audiovisual
aplicada y con las dindmicas del mercado creativo suele ser limitada,
dificultando la transferencia directa de sus resultados a contextos
profesionales o comerciales (Florida, 2019).

Freelancers y microestudios orientados a I1A

Finalmente, se identifica un grupo formado por freelancers y microestudios
gue adoptan herramientas de inteligencia artificial de forma intensiva y
flexible. Este perfil se caracteriza por bajas barreras de entrada, rapida
adaptacion tecnoldgica y una oferta competitiva en términos de precio y
plazos de entrega.
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Aunque estos actores contribuyen a democratizar el acceso a la creatividad
asistida por IA y a difundir nuevas practicas, su modelo suele presentar
debilidades en términos de sostenibilidad, control de calidad,
cumplimiento normativo y gestion de riesgos éticos, especialmente en
proyectos audiovisuales de mayor complejidad o escala (McStay, 2020).

Sintesis de segmentacion:

El andlisis realizado pone de manifiesto que el ecosistema creativo con inteligencia
artificial se encuentra fragmentado en modelos parciales, cada uno de los cuales
prioriza aspectos especificos como la innovacién cultural, la eficiencia productiva o
la experimentacidn tecnolégica. Son escasos los agentes que integran de forma
equilibrada creatividad, producciéon audiovisual aplicada, reflexion ética y
cumplimiento normativo, especialmente en el contexto europeo.

Esta fragmentaciéon refuerza la oportunidad estratégica para el desarrollo de un
laboratorio creativo hibrido, concebido como una estructura capaz de articular la
inteligencia artificial no solo como herramienta tecnoldgica, sino como elemento
central de nuevos procesos creativos responsables, escalables y alineados con los
valores culturales y regulatorios de la Unién Europea.

Con el fin de complementar el analisis cualitativo de competidores y obtener una
perspectiva actual de profesionales implicados en la creatividad asistida por IA, se
dised un cuestionario dirigido a creativos, disefladores, productores y gestores de
proyectos audiovisuales.

Los resultados de este formulario se utilizardn como insumo empirico para
enriquecer el analisis DAFO (seccién 3.2.2), permitiendo contrastar percepciones de
mercado con la segmentacidn previamente elaborada.

Complemento: cuestionario a competidores del sector

Con el fin de complementar este analisis cualitativo y obtener una perspectiva
actual desde el propio sector creativo, se disefd un cuestionario dirigido a
creativos, disefadores, productores y gestores de proyectos audiovisuales que
trabajan, o muestran interés, en la integracion de la inteligencia artificial en sus
procesos.

El cuestionario recoge percepciones sobre el uso de herramientas de IA, el grado
de competencia en el sector, los valores diferenciales de los proyectos creativos
asistidos por IA y la necesidad de modelos hibridos entre laboratorio creativo y
agencia. Los resultados obtenidos se emplean como insumo empirico para
enriquecer el analisis DAFO (seccion 3.2.2), permitiendo contrastar la segmentaciéon
tedrica con la percepcion real de los profesionales implicados:

https://docs.google.com/forms/d/e/TIFAIPQLSdd2duwOR4fbzkPhLHUUGB7diSmx0k
agw0Oe5buNFkmUodrXGrQ/viewform
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdd2duw0R4fbzkPhLHUuGB7diSmx0kgw0e5buNFkmUodrXGrQ/viewform
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El cuestionario fue difundido entre:

Disenhadores graficos y directores de arte

Creativos publicitarios

Productores y gestores de proyectos audiovisuales

Perfiles hibridos vinculados a innovacién y nuevas tecnologias

El instrumento incluia preguntas cerradas y semicerradas, estructuradas en cuatro
bloques:

Uso y familiaridad con herramientas de inteligencia artificial
Percepcion del nivel competitivo del sector

Valores diferenciales asociados a proyectos creativos con |A
Viabilidad y utilidad de modelos entre laboratorio creativo y agencia

Los resultados obtenidos se emplean como datos para reforzar el analisis DAFO, el
andlisis de las cinco fuerzas de Porter y el posicionamiento estratégico del
laboratorio creativo propuesto. Fuente primaria: resultados del cuestionario propio:

1. Distribucién profesional:

Perfil profesional Porcentaje
Disefio grafico / direccion arte 40 %
Comunicacion, marketing, publicidad 33 %
Produccioén audiovisual 13 %
Otros perfiles creativos hibridos 14 %

La muestra refleja un perfil mayoritariamente creativo—estratégico, coherente con
los roles que actualmente lideran la adopcién de herramientas de IA en agencias,

estudios y productoras.

2. Nivel de adopcién

Frecuencia de uso de |IA Porcentaje
Uso habitual 66 %

Uso ocasional 27%
Interés sin uso activo 7 %

Los resultados evidencian que la inteligencia artificial ha superado la fase
experimental y se ha integrado de forma estable en los flujos creativos cotidianos.
Este dato coincide con estudios recientes sobre la adopcién de IA en industrias
creativas europeas, que destacan su uso prioritario en ideacién, prototipado y
automatizaciéon de tareas repetitivas (Manovich, 2019; McStay, 2020).
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3. Tipologias de herramientas mas utilizadas

Tipo de herramienta IA Principales usos

Generacion de imagen Moodboards, explotacion estética, visualizacion conceptual
|IA de texto Ideacidn, guiones preliminares, conceptualizacién
Automatizacion Versionado, adaptacion de formatos

Video |A Uso emergente, aun experimental

La IA se emplea principalmente en fases tempranas del proceso creativo,
reforzando su papel como amplificador del pensamiento visual y conceptual, mas
gue como sustituto del proceso autoral.

4. Percepcion de la competencia en el sector creativo con IA

Nivel de competencia percibido Porcentaje
Muy Alta 33%

Alta 40 %

Media 27 %

Baja 0%

La percepciéon mayoritaria de alta competencia sugiere un mercado en fase de
saturacién temprana, donde la mera adopcion tecnolégica deja de ser diferencial.
Esta situacion ha sido seflalada también en informes sectoriales sobre publicidad y
creatividad digital en Espafa, que alertan de la rapida estandarizaciéon de
herramientas generativas (Sortlist, 2024; Programaticaly, 2024).

5. Resultados del cuestionario

Valor percibido como diferencial Porcentaje
Rapidez / Eficacia 60 %
Innovacion / Originalidad 27 %
Estrategia / Conceptualizacién 13%

Etica / Sostenibilidad 0%

Los resultados ponen de manifiesto una orientacién marcadamente productivista
del uso de la IA en el sector creativo espanol. La eficiencia aparece como principal
valor diferencial, mientras que aspectos como ética, transparencia o impacto
cultural no emergen de forma explicita.

Este desequilibrio refuerza la hipdtesis central del trabajo: la necesidad de modelos
creativos que integren valor cultural, narrativa y responsabilidad ética, mas alla de
la optimizacién de tiempos y costes.
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6. Necesidad de modelos hibridos: laboratorio creativo + agencia

Valoraciéon general Porcentaje
Si, claramente necesario 47 %
Depende del enfoque 53 %
No 0%
Beneficios percibidos Porcentaje
Conexidn entre innovacién y mercado Alta

Mayor diferenciacién creativo Media
Desarrollo de talento hibrido Media
Experimentacidn con retorno aplicado Alta

Barreras identificatorias Relevancia
Coste operativo Alta
Complejidad organizativa Media
Dificultad de explicacién al cliente Media

Analisis de los competidores

1. Artistas espafioles que trabajan con IA

Artista Enfoque

Daniel Canogar Visualizacidn de datos, tecnologia y memoria
Inma Femenia Materialidad digital, percepcién visual

Modnica Rikic Sistemas electrdnicos, l6gica algoritmica

Mario Kligemann IA generativa aplicada al arte (referente europeo)

2. Laboratorios creativos y espacios de innovacion en Espaia

Laboratorio / Espacio Enfoque

Medialab Matadero (Madrid) Investigacion cultural y tecnologia
Hangar (Barcelona) Arte, tecnologia y experimentacion
Elisava Research Disefio, innovacion y tecnologia
Sénar + D Creatividad, IAy cultura digital

Limitacion detectada: Alta capacidad de experimentacion, baja transferencia
directa al mercado creativo aplicado.
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3. Agenciasy estudios con integracion IA

Organizacion Tipo

ROIHacking IA 'y automatizacion creativa
Accenture Song Agencia hibrida global

MediaMonks Produccidn creativa + automatizacion
Estado Latente Tecno-creatividad

Creativa.ai IA aplicada a campanfas

La triangulacion entre resultados del cuestionario, analisis tedrico y referentes
reales del ecosistema espanol permite afirmar que existe un vacio claro entre la
experimentacion cultural con 1Ay la produccién creativa orientada a mercado.

El laboratorio creativo propuesto se posiciona como estructura intermedia capaz
de integrar IA como lenguaje creativo, producir valor aplicado y cumplir criterios
éticos y regulatorios europeos.

3.2.2. Analisis DAFO

El analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) es una
herramienta estratégica ampliamente utilizada para evaluar la posiciéon
competitiva de un proyecto u organizacion, considerando tanto factores internos
como externos que influyen en su viabilidad y desarrollo a medio y largo plazo. Su
aplicacion permite identificar capacidades diferenciales, limitaciones estructurales
y dindmicas del entorno que condicionan la toma de decisiones estratégicas.

En el contexto de este trabajo, el analisis DAFO resulta especialmente relevante
debido al cardcter emergente y altamente dindmico del ecosistema creativo
asistido por IA. La rapida adopcion de tecnologias generativas, la baja barrera de
entrada y la ausencia de modelos consolidados generan un escenario de alta
incertidumbre estratégica, en el que la simple incorporacién de IA no garantiza
diferenciacion ni sostenibilidad.

El andlisis DAFO se utiliza aqui no como una herramienta meramente descriptiva,
sino como un instrumento de sintesis estratégica, que integra los resultados del
cuestionario a profesionales del sector, el analisis del marco regulatorio europeo y
la observacion del ecosistema creativo espafiol. De este modo, permite evaluar de
forma estructurada la viabilidad del laboratorio creativo propuesto, identificar sus
ventajas competitivas reales y fundamentar las decisiones de disefio del modelo
operativo desarrollado en los capitulos posteriores.
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FORTALEZAS

Integracion transversal de la inteligencia artificial en todas las
fases del proceso creativo (ideacidn, disefio, produccion y
postproduccion).

Capacidad de combinar experimentacion narrativa y
produccion audiovisual aplicada dentro de una misma
estructura.

Posicionamiento alineado con el marco ético y regulatorio
europeo (RGPD y Al Act), percibido como valor diferencial
implicito.

Alta percepcién de diferenciacion del modelo hibrido
laboratorio + agencia entre profesionales del sector.

Capacidad para generar metodologias propias transferibles al
sector creativo.

OPORTUNIDADES

Contexto de saturacion de propuestas basadas exclusivamente
en rapidez y uso superficial de IA, que abre espacio para
modelos de mayor valor narrativo.

Creciente demanda de proyectos con mayor valor narrativo,
conceptual y cultural.

Falta de estructuras que conecten experimentacién cultural
con produccion audiovisual aplicada.

Contexto europeo favorable a modelos responsables,
transparentes y alineados con regulacion.

Interés explicito del sector por modelos hibridos
laboratorio—agencia.

NOVIRA LAB

DEBILIDADES

Mayor complejidad operativa frente a agencias
tradicionales o freelancers especializados.

Necesidad de perfiles hibridos (creativos, técnicos,
estratégicos), dificiles de encontrar y coordinar.

Curva de comprension del modelo por parte de clientes
acostumbrados a soluciones rapidas y estandarizadas.

Costes iniciales mas elevados derivados de la
experimentacion, documentacion y cumplimiento
normativo.

Menor competitividad en proyectos basados
exclusivamente en precio o volumen.

AMENAZAS

Homogeneizacion estética derivada del uso masivo de
herramientas generativas similares, reduciendo la
diferenciacién competitiva.

Competencia de freelancers y microestudios con costes
muy bajos y alta velocidad de produccion.

Evolucion acelerada de la tecnologia, con riesgo de
obsolescencia de herramientas y procesos.

Riesgos legales, reputacionales y éticos asociados al uso
indebido de IA por parte de competidores.

Dependencia de plataformas tecnolégicas externas con
cambios constantes en licencias y condiciones.

Algunas fortalezas identificadas se encuentran directamente vinculadas al
contexto regulatorio europeo, evidenciando la interdependencia entre factores
internos y externos en este modelo.

El andlisis DAFO confirma que el laboratorio creativo con IA ocupa un espacio
estratégico emergente dentro del ecosistema creativo, donde la diferenciacién no
se fundamenta en la adopcién tecnolégica, sino en la integracion sistémica de
creatividad, narrativa, produccién aplicada y responsabilidad ética. Mientras que las
debilidades se vinculan principalmente a la complejidad organizativa del modelo,
las oportunidades evidencian un contexto favorable para estructuras que
trascienden la l6égica puramente productivista dominante.

3.2.3. Analisis de las 5 fuerzas de Porter

El modelo de las cinco fuerzas de Porter es una herramienta de andlisis estratégico
orientada a comprender la estructura competitiva de un sector y el grado de
atractivo econdmico que presenta para nuevos proyectos o modelos de negocio. A
través del estudio de la rivalidad existente, la amenaza de nuevos entrantes, el
poder de negociacidn de clientes y proveedores, y la amenaza de productos
sustitutivos, este modelo permite evaluar las presiones competitivas que
condicionan la sostenibilidad de una propuesta.
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La aplicacion del modelo de Porter en el ambito de la creatividad asistida por |A
resulta particularmente pertinente debido a la transformacién acelerada de los
modelos de produccién creativa. La democratizacion de herramientas de IA, la
aparicion constante de nuevos actores y la convergencia entre tecnologia, culturay
mercado generan un entorno en el que las fronteras entre agencias, estudios,
laboratorios y freelancers se difuminan.

En este trabajo, el andlisis de las cinco fuerzas de Porter se emplea para
contextualizar estratégicamente el laboratorio creativo propuesto dentro del
ecosistema creativo espanol, identificando las principales presiones competitivas
y evaluando en qué medida el modelo hibrido laboratorio—agencia puede reducir
Su exposicion a la competencia directa. Este analisis complementa el DAFO y
contribuye a justificar el posicionamiento estratégico desarrollado en el apartado
3.2.4, reforzando la coherencia entre analisis del entorno, propuesta conceptual y

disefo operativo del laboratorio.

FUERZA NIVEL IMPLICACION ESTETICA

Rivalidad entre Alta El mercado presenta un niumero creciente de agencias, estudios y

competidores freelancers que utilizan IA, compitiendo principalmente en precio,

existentes rapidez y volumen. La diferenciacién basada solo en tecnologia es cada
vez menor.

Amenaza de nuevos Alta Las barreras de entrada tecnoldgicas son bajas debido al acceso

entrantes democratizado a herramientas de IA, lo que facilita la aparicion
constante de nuevos actores.

Poder de negociacién Medio  Los clientes disponen de multiples alternativas y suelen priorizar

de los clientes _Alto eficiencia y coste, aunque en proyectos complejos comienzan a valorar
diferenciacion narrativa, estrategia y cumplimiento normativo.

Poder de negociacién  Medio Las grandes plataformas de IA concentran poder tecnoldgico, pero la

de los proveedores creciente diversidad de herramientas reduce la dependencia de un

tecnolégicos Unico proveedor.

Amenaza de Medio El uso directo de herramientas de |IA por parte de clientes puede

productos
sustitutivos

sustituir servicios basicos, pero no modelos complejos basados en
direccioén creativa, narrativa y estratégica.

El analisis de las cinco fuerzas muestra un entorno altamente competitivo y
dindmico, donde la presidon no proviene Unicamente de competidores directos,
sino de la facilidad de acceso a la tecnologia. En este contexto, el laboratorio
creativo propuesto reduce su exposicion a la competencia directa al desplazarse
hacia un posicionamiento estratégico, basado en:

Metodologias propias

Direccion creativa y narrativa

Integracion ética y regulatoria

Capacidad de experimentacién con retorno aplicado

Este enfoque disminuye la sustituibilidad del servicio y refuerza su valor percibido
frente a modelos puramente productivos.
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3.2.4. Posicionamiento estratégico

El posicionamiento estratégico del laboratorio creativo propuesto se define a partir
de la integracién de tres niveles de andlisis: el estudio del ecosistema creativo
asistido por inteligencia artificial, los resultados empiricos obtenidos mediante
cuestionario a profesionales del sector y la aplicacién de herramientas clasicas de
andlisis estratégico (DAFO y modelo de las cinco fuerzas de Porter). Esta
triangulacion metodoldégica permite situar el proyecto no sélo en relacidn con sus
competidores directos, sino dentro de las dinamicas estructurales que configuran
actualmente el mercado creativo europeo.

En un contexto caracterizado por la democratizacidon de herramientas generativas,
la rapida adopcién tecnolégica y el incremento de la presidn competitiva, la
ventaja estratégica ya no depende exclusivamente del acceso a la tecnologia. La
estandarizaciéon progresiva de los modelos generativos reduce las barreras de
entrada y homogeneiza la capacidad técnica de produccién. En consecuencia, la
diferenciacion se desplaza hacia la forma en que la inteligencia artificial se integra
en procesos creativos, metodologias de trabajo y propuestas de valor cultural y
narrativa.

A partir del analisis realizado, el laboratorio creativo se posiciona sobre tres ejes
fundamentales.

1. De la eficiencia productiva a la diferenciacién narrativa

Los resultados del cuestionario muestran que la rapidez y la eficiencia operativa
constituyen actualmente el principal valor diferencial percibido en proyectos
creativos desarrollados con IA. Sin embargo, esta orientacién centrada en la
productividad tiende a generar homogeneizacidn estética y conceptual,
debilitando la capacidad de diferenciacidén a medio y largo plazo.

Frente a esta tendencia, el laboratorio creativo se posiciona en un nivel superior de
la cadena de valor, priorizando la direccién creativa y narrativa, el disefio de
universos estéticos coherentes y la construcciéon de significado mas alla del output
inmediato. La inteligencia artificial se concibe como herramienta de mediacion
creativa y aceleracién del prototipado, pero no como fin en si misma. De este
modo, se refuerza el rol del profesional como director estratégico del proceso
creativo, evitando la reduccion del trabajo a una mera operacién técnica de
herramientas generativas.

2. Modelo hibrido entre laboratorio cultural y agencia creativa

El laboratorio se articula como una estructura hibrida que integra la capacidad de
experimentacion e investigacion propia de los laboratorios culturales con la
orientacidon a resultados, produccién aplicada y viabilidad econémica caracteristica
de las agencias creativas.

El andlisis del ecosistema espanol evidencia que ambos modelos suelen operar de
forma separada. Mientras los laboratorios culturales generan innovacién
conceptual y legitimidad simbdlica, su impacto directo en el mercado creativo es
limitado. Por el contrario, las agencias tradicionales priorizan la eficiencia
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productiva y la satisfacciéon inmediata del cliente, pero con menor margen para la
experimentacion profunda.

El laboratorio creativo propuesto ocupa el espacio intermedio entre ambos
modelos, permitiendo transferir aprendizajes experimentales a proyectos reales,
validar narrativas y metodologias en contextos profesionales y reducir el riesgo
creativo mediante prototipado avanzado con inteligencia artificial. Esta posicidn
intermedia refuerza la capacidad de adaptacion y aumenta el valor estratégico del
modelo.

3. Etica, transparencia y cumplimiento normativo como valor diferencial

A diferencia de otros agentes del sector, el laboratorio incorpora desde su
concepcidn criterios éticos y regulatorios vinculados al uso de inteligencia artificial.
En el contexto europeo, marcado por el Reglamento General de Proteccidon de
Datos y el Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial, la gobernanza
tecnoldgica deja de ser Unicamente una obligacién legal para convertirse en un
elemento de diferenciacidon estratégica.

El posicionamiento se fundamenta en la transparencia en el uso de herramientas
generativas, la claridad en la autoria y trazabilidad de los contenidos, y la
integracion de criterios de accesibilidad y responsabilidad cultural. Este enfoque
fortalece la confianza de clientes, instituciones y colaboradores, y habilita la
participacidn en proyectos de mayor complejidad narrativa y sensibilidad
institucional.

a. Posicionamiento frente a los principales modelos competitivos

Desde una perspectiva comparativa, el laboratorio creativo se diferencia
claramente de los principales tipos de competidores identificados:

e Frente a freelancersy microestudios, ofrece metodologias
estructuradas, control de calidad y gestion de riesgos éticos y
regulatorios.

e Frente a agencias creativas tradicionales, aporta capacidad de
experimentacion, innovacién narrativa y desarrollo sistematico de
procesos con |A.

e Frente a laboratorios culturales, incorpora produccion audiovisual
aplicada y orientacién a mercado.

e Frente a modelos puramente tecnoldgicos, prioriza la dimensiéon
cultural, narrativa y estratégica sobre la automatizacion.

Este posicionamiento reduce la sustituibilidad del modelo y permite
competir no en términos de precio o velocidad, sino en generacion de valor
estratégico y diferenciacién creativa sostenible.

b. Propuesta de valor estratégica

La propuesta de valor del laboratorio puede sintetizarse como un
laboratorio creativo de narrativa audiovisual asistida por IA que combina
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experimentaciéon, produccién aplicada y cumplimiento ético, generando
proyectos diferenciados y sostenibles en el contexto europeo.

Esta propuesta responde directamente a las oportunidades detectadas en
el andlisis DAFO, a las presiones competitivas identificadas mediante el
modelo de Porter y a las necesidades expresadas por los profesionales del
sector en el estudio empirico.

El posicionamiento desarrollado no constituye una declaracion tedrica
aislada, sino el marco conceptual que orienta el disefilo operativo del
laboratorio, garantizando coherencia entre analisis estratégico y propuesta
practica.

En consecuencia, el laboratorio creativo propuesto no fundamenta su
posicionamiento en la competencia por precio ni en la mera aceleracion de
los tiempos de produccién. En un entorno caracterizado por la
democratizacion de herramientas generativas y la reducciéon de barreras de
entrada, competir exclusivamente en costes o velocidad implica situarse en
un terreno de alta sustituibilidad y escasa diferenciacién sostenible.

El modelo planteado desplaza deliberadamente el foco competitivo hacia
una dimensién estructural mas profunda: la arquitectura de valor. Esta
arquitectura se construye a partir de la integracion sistémica de direccion
narrativa, metodologia propia, experimentacién aplicada y cumplimiento
ético-regulatorio, configurando un marco organizativo que trasciende la
l6gica instrumental de la tecnologia. La inteligencia artificial no constituye
el elemento diferenciador en si misma; lo diferencial reside en la forma en
gue se articula dentro de procesos coherentes, gobernados por criterios
estratégicos y culturales.

De este modo, el laboratorio no compite por hacer mas rapido lo que otros
ya hacen, sino por estructurar de manera distinta el modo en que la
creatividad, la tecnologia y la responsabilidad se interrelacionan. Esta
posicion reduce la sustituibilidad del modelo, incrementa su valor
estratégico percibido y sienta las bases para su formalizacidon estructural,
desarrollada en el apartado siguiente.

3.2.5. Formalizaciéon estructural del posicionamiento

El posicionamiento estratégico desarrollado en el apartado anterior define el
espacio diferencial que ocupa el laboratorio creativo dentro del ecosistema de la
creatividad audiovisual asistida por inteligencia artificial. No obstante, para que
dicho posicionamiento trascienda la formulacién conceptual y adquiera
consistencia operativa, resulta necesario formalizarlo en una arquitectura
estructural que permita visualizar cobmo se articulan sus principios, procesos y
criterios de decision.

La formalizacién estructural no constituye un ejercicio meramente grafico o
descriptivo, sino una herramienta metodolégica orientada a traducir el analisis
estratégico en disefo organizativo. Si el apartado 3.2.4 ha permitido establecer
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doénde se situa el laboratorio en términos competitivos y diferenciales, el presente
apartado aborda cdmo se estructura internamente el modelo para sostener esa
posicion. De este modo, el posicionamiento deja de entenderse como una
declaracion abstracta y se convierte en un sistema coherente de dimensiones
interrelacionadas.

El modelo estructural propuesto concibe el laboratorio creativo como un sistema
integrado en el que convergen tres dimensiones principales: estratégica,
procesual y ética-regulatoria. Estas dimensiones no operan de manera aislada,
sino que configuran una arquitectura interdependiente en la que cada elemento
refuerza la coherencia global del modelo.

En primer lugar, la dimensién estratégica define la relacion entre cultura,
mercado, diferenciacién y cumplimiento normativo. Esta dimensiéon sitda al
laboratorio en un espacio intermedio entre la investigacion aplicada y la
integracion estructural de inteligencia artificial, alejandose tanto de modelos
puramente productivistas como de enfoques exclusivamente experimentales
desvinculados del mercado.

El mapa de posicionamiento presentado ilustra graficamente esta ubicacion
estratégica, evidenciando que la ventaja competitiva no se fundamenta en la mera
adopcioén tecnoldgica, sino en la capacidad para articular investigacion, direccion
narrativa y aplicacién profesional dentro de un marco regulatorio europeo.

INVESTIGACION APLICADA
A

Laboratorios
Culturales

TRADICIONAL < » IAINTEGRADA

Freelancers / R
Microest Agencias
Microestudios

tradicionales

A 4
PRODUCCION ESTANDAR

En segundo lugar, la dimensién procesual estructura el flujo de trabajo del
laboratorio desde la investigacidn inicial hasta la evaluacién e iteracién final. Este
modelo procesual integra fases de analisis contextual, ideacidn, disefo estético,
produccidn audiovisual, postproduccién y revisién critica, configurando un sistema
iterativo y flexible. La inteligencia artificial se inserta en distintas fases del proceso
como herramienta de mediacion y aceleraciéon, pero siempre bajo supervision
estratégica y narrativa. El diagrama de flujo correspondiente permite visualizar esta
l6dgica no lineal, en la que las fases se retroalimentan y se ajustan en funcién de
objetivos creativos y criterios éticos.
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Laboratorio Creativo de Narrativa Audiovisual asistido por IA

Dimension Dimension Procesual Dimension Tecnoldg. Dimensiones Eticas
Estratégica: - Investigacion - Texto - Trazabilidad
- Cultura mercado - [deacion -Imagen - Autoria
- Diferenciacion - Disefio - Sonido - Reglamento Europeo
- Cumplimiento UE - Produccién - Video - General Data P.

- Evaluacion - Automatizacion

- Iteracion - Accesibilidad

Finalmente, la dimensién ética y de gobernanza actia como marco transversal
que envuelve y regula el conjunto del sistema. En el contexto europeo, marcado
por la aplicacion del Reglamento General de Proteccion de Datos y del
Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial, la transparencia, la trazabilidad, la
autoria y el cumplimiento normativo se incorporan como elementos constitutivos
del modelo organizativo. La gobernanza no se plantea como una capa afadida a
posteriori, sino como un principio estructural que condiciona las decisiones
tecnoldgicas, los procesos creativos y la relacion con clientes e instituciones.

Eticay

Laboratorio Estratégica Procesual
gobernanza

La articulacién conjunta de estas cuatro dimensiones pone de manifiesto que la
inteligencia artificial no ocupa el centro del modelo como elemento auténomo,
sino que se integra dentro de una arquitectura dirigida por criterios estratégicos
y narrativos, y regulada por principios éticos.

Esta configuracién sistémica constituye el verdadero elemento diferencial del
laboratorio creativo frente a modelos centrados exclusivamente en la eficiencia
técnica o en la experimentacion aislada.

El mapa conceptual presentado sintetiza esta arquitectura organizativa y actlda
como puente entre el analisis estratégico desarrollado en el capitulo 3 y el disefo
operativo que se abordara en el capitulo siguiente. A partir de esta formalizacidon
estructural se detallardn los objetivos, procesos internos, criterios de selecciéon
tecnoldgica, indicadores de desempeno y mecanismos de gestidon de riesgos que
permitirdn implementar el laboratorio creativo en un contexto profesional real.

De este modo, el posicionamiento estratégico definido previamente se traduce en
un modelo organizativo coherente, capaz de sostener de forma integrada la
innovacion narrativa, la produccidon audiovisual aplicada y el cumplimiento ético y
normativo en el marco europeo contemporaneo.

Los andlisis desarrollados en este capitulo “segmentacién de competidores,
resultados del cuestionario, analisis DAFO, modelo de las cinco fuerzas de Portery
posicionamiento estratégico” ponen de manifiesto la existencia de un vacio
estructural en el ecosistema creativo actual. Si bien la |A se ha integrado de forma
generalizada en los procesos creativos, dicha integracidon se produce
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mayoritariamente desde una ldgica instrumental, orientada a la eficiencia y la
aceleracion productiva, o bien desde enfoques experimentales desvinculados de la
produccidén aplicada.

En este contexto, el laboratorio creativo propuesto surge como una respuesta
estructurada a las limitaciones detectadas, planteando un modelo capaz de articular
innovacion narrativa, produccidon audiovisual y cumplimiento ético y normativo dentro de
una misma organizacién. El capitulo siguiente desarrolla el disefo conceptual y
operativo de este laboratorio creativo, traduciendo el posicionamiento estratégico
aqui definido en objetivos, procesos, criterios tecnoldgicos y mecanismos de
evaluaciéon que permiten su implementacién real en el contexto profesional
europeo.

El analisis del ecosistema de herramientas de inteligencia artificial desarrollado en
este capitulo pone de manifiesto que el impacto de estas tecnologias en la
creatividad no depende Unicamente de herramientas concretas, sino de la
capacidad para integrarlas dentro de procesos y estructuras organizativas
coherentes. En este contexto surge la necesidad de modelos capaces de articular
investigacion, experimentaciéon y produccidn creativa, como el laboratorio creativo
propuesto en el capitulo siguiente.



SHIFTA by Eiisava NOVIRA LAB

4. Diseno de un laboratorio creativo con IA

Tras el andlisis del marco tedrico, el contexto normativo y el ecosistema creativo actual,
este capitulo presenta la propuesta central del trabajo: el disefio de un laboratorio
creativo orientado a la narrativa audiovisual asistida por inteligencia artificial. La propuesta
Nno se concibe como un ejercicio meramente especulativo, sino como un modelo
operativo aplicable, alineado con las dindmicas reales del sector creativo y con el marco
ético y regulatorio europeo.

El laboratorio creativo se plantea como una respuesta a las limitaciones detectadas en los
modelos existentes, caracterizados por una fragmentacién entre experimentacion
cultural, eficiencia productiva y cumplimiento normativo. Frente a estos enfoques
parciales, se propone una estructura hibrida capaz de integrar investigacion, creaciéon y
produccion audiovisual mediante el uso critico y estratégico de la inteligencia artificial.

4.1. Modelo conceptual del laboratorio creativo

El laboratorio creativo propuesto se define como una estructura hibrida entre espacio de
experimentacion, unidad de produccién audiovisual y entorno de investigacion aplicada.
Su objetivo es explorar, desarrollar y aplicar narrativas audiovisuales asistidas por
inteligencia artificial de forma ética, escalable y culturalmente significativa.

Desde esta perspectiva, el laboratorio no se limita a incorporar herramientas tecnoldgicas,
sino que se configura como un sistema de procesos, metodologias y criterios de decision.
En este sistema, la inteligencia artificial actia como mediadora del proceso creativo y no
como sustituto del creador humano. El rol del creativo se desplaza asi desde la ejecucion
técnica hacia la direccidn conceptual, la supervisidon narrativa y la toma de decisiones
estratégicas.

A diferencia de las agencias creativas tradicionales, centradas principalmente en la
produccidén orientada a cliente, y de los laboratorios culturales enfocados a la
experimentacion artistica, el modelo propuesto integra ambos enfoques. El laboratorio
creativo combina investigacion y exploracion estética con produccién audiovisual
aplicada, permitiendo desarrollar proyectos experimentales, prototipos narrativos y piezas
finales dentro de un mismo marco organizativo. El modelo conceptual se apoya en 4
principios fundamentales:

1. Hibridacién entre cultura y mercado: el laboratorio se sitla en un espacio
intermedio entre la legitimidad cultural y la viabilidad econdmica,
permitiendo que la experimentacion con inteligencia artificial genere tanto
valor simbdlico como valor aplicado para marcas, instituciones o proyectos
audiovisuales.

2. Centralidad del proceso creativo: la propuesta prioriza el disefio de
procesos sobre la dependencia de herramientas concretas. La inteligencia
artificial se integra en distintas fases del proceso creativo: ideacion, disefo,
produccidn y postproduccidon, mediante metodologias flexibles que
permiten iterar, evaluar y ajustar decisiones narrativas y estéticas.
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3. Etica, transparencia y cumplimiento normativo: el laboratorio incorpora
desde su concepcidn criterios éticos y legales relacionados con el uso de
datos, la autoria, la identificacién de contenidos generados con IA y el
cumplimiento del marco regulatorio europeo. Estos aspectos no se tratan
como condicionantes externos, sino como parte estructural del modelo
creativo.

4. Escalabilidad y adaptabilidad: el modelo se disefia como un sistema
abierto, capaz de adaptarse a la rapida evolucién de las tecnologias de
inteligencia artificial y de incorporar nuevas herramientas, metodologias y
formatos narrativos sin comprometer su coherencia conceptual ni
operativa.

Desde esta perspectiva, el laboratorio creativo no se concibe como un espacio
fisico cerrado, sino como una estructura modular, que puede operar de forma
distribuida y colaborativa, integrando perfiles creativos, técnicos y estratégicos
segun las necesidades de cada proyecto. Esta flexibilidad resulta especialmente
relevante en el contexto contemporaneo de produccidén audiovisual, caracterizado
por la aceleraciéon tecnolégica y la diversificaciéon de formatos y canales.

En este sentido, el modelo propuesto no pretende establecer una estructura
cerrada, sino ofrecer un marco conceptual adaptable a la evolucién constante
del ecosistema de la IA y de las tecnologias creativas emergentes.

En sintesis, el modelo conceptual del laboratorio creativo responde a la necesidad
de reformular los modos de creacién audiovisual en la era de la inteligencia
artificial. La propuesta ofrece una estructura capaz de integrar innovaciéon
tecnoldgica, produccidn creativa y responsabilidad ética dentro de un mismo
sistema operativo.

Con el objetivo de estructurar los procesos de experimentacidn con herramientas
generativas, el laboratorio NOVIRA LAB se organiza en diferentes sublaboratorios
especializados que permiten explorar distintos ambitos de creacién multimodal.

Estructura de NOVIRA LAB:

La arquitectura de NOVIRA LAB se organiza en torno a diferentes espacios funcionales
que combinan andlisis tecnolégico, experimentaciéon creativa y produccién aplicada.
Esta estructura permite articular el laboratorio como un ecosistema integrado donde
convergen investigacion, desarrollo de proyectos y documentaciéon de procesos.

Como se observa en la figura, la estructura de NOVIRA LAB se organiza en distintos
espacios funcionales que permiten articular el analisis del ecosistema tecnoldgico, la
experimentacion creativa y la produccidn de proyectos audiovisuales dentro de un mismo
entorno.

ECOSISTEMA 1A ‘OBSERVATORIO LABORATORIO

| |
NOVIRA LAB
| |

PODCAST PORTFOLIO ADN AUTORIA
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Ecosistema IA: Funciona como una arquitectura metodolégica que define cémo,
cuando y con qué nivel de intervencién se incorporan los sistemas de IA en los
procesos de creacién audiovisual y multimedia. A través de este marco se
establecen criterios de seleccidon tecnoldgica, niveles de supervision humana y
consideraciones técnicas, operativas y éticas que orientan la utilizacién de
plataformas, modelos y metodologias de inteligencia artificial. De este modo, el
ecosistema permite estructurar la relacidn entre tecnologia y proceso creativo,
asegurando que la inteligencia artificial opere como un recurso integrado dentro
de una légica narrativa y estratégica definida por la direccidn creativa.: Ecosistema
Noviralab

Observatorio: Constituye el espacio de seguimiento, analisis y contextualizacion
del ecosistema tecnoldgico de la inteligencia artificial. Su funcién es identificar
tendencias emergentes, evaluar herramientas y comprender la evolucién del
entorno creativo desde una perspectiva critica y estratégica. A través de este
apartado se recopilan fuentes, comparativas, comunidades profesionales y
herramientas especializadas que permiten analizar capacidades, limitaciones y
modelos de uso de la IA en diferentes disciplinas creativas. De este modo, el
Observatorio aporta un marco de referencia que contextualiza el desarrollo del
laboratorio dentro de la evolucidon del sector creativo y tecnolégico: Observatorio

Noviralab

Laboratorio: El laboratorio creativo constituye el nicleo experimental de NOVIRA
LAB y representa el espacio de aplicaciéon practica del modelo metodolégico
desarrollado en esta investigacion. En él se realizan pruebas, prototipos y
comparativas de herramientas de inteligencia artificial aplicadas a distintas
dimensiones de la creacion audiovisual: texto, imagen, sonido y video. El
laboratorio no funciona como un catdlogo de tecnologias, sino como un entorno
estructurado donde cada herramienta se integra dentro de un flujo creativo
definido. A través de experimentacion practica y analisis comparativo, se evalldan
las capacidades, limitaciones y contextos de uso de los sistemas generativos. De
este modo, el laboratorio permite activar y validar en la practica la arquitectura del
Ecosistema |A, explorando cdémo la inteligencia artificial puede incorporarse de
forma estratégica dentro de procesos creativos guiados por criterio humano y
coherencia narrativa: Laboratorio | Noviralab

Podcast: El podcast de NOVIRA LAB constituye un espacio de conversacion,
analisis y reflexion sobre la inteligencia artificial aplicada a la creatividad. A través
de episodios dedicados al estudio de herramientas, metodologias y casos de uso
reales, el podcast conecta investigacién académica y practica profesional,
explorando el impacto de la IA en la narrativa, el disefio y la produccion audiovisual
contemporanea. Ademas de analizar tecnologias emergentes, el podcast
documenta el propio proceso de desarrollo de NOVIRA LAB, compartiendo
aprendizajes, experimentos y reflexiones surgidas durante la construccion del
laboratorio creativo. De este modo, funciona como un canal de divulgacion y
documentacion que actlda como puente entre teoria, experimentacion vy
produccion real dentro del ecosistema del proyecto: Podcast | Noviralab



https://www.noviralab.com/ecosistemaia
https://www.noviralab.com/ecosistemaia
https://www.noviralab.com/observatorio
https://www.noviralab.com/observatorio
https://www.noviralab.com/laboratoriocreativo
https://www.noviralab.com/podcast

SHIFTA b Eisova NOVIRA LAB

e Portfolio: El portfolio constituye el espacio donde los procesos de investigacion y
experimentacion desarrollados en NOVIRA LAB se traducen en resultados creativos
concretos. En este apartado se rednen piezas y proyectos realizados a partir de las
metodologias, herramientas y flujos de trabajo explorados dentro del laboratorio,
mostrando cdémo la experimentacion con inteligencia artificial generativa puede
aplicarse a la produccion de contenidos audiovisuales y narrativos. Estas piezas no
se presentan Unicamente como egjercicios creativos, sino como prototipos y casos
de aplicacidon que permiten observar la implementacion practica de los procesos
investigados. De este modo, el portfolio actia como una validacion aplicada del
modelo del laboratorio creativo, evidenciando la conexidn entre exploracion
tecnoldégica, direccidn creativa humana y desarrollo de proyectos reales dentro del
ecosistema de NOVIRA LAB: |nicio | Noviralab

e ADN: El apartado ADN recoge la base conceptual de NOVIRA LAB, presentando el
origen del proyecto, su identidad metodolégica y los principios que orientan su
desarrollo. En esta seccidon se explican la filosofia del laboratorio, los valores que
guian su practica creativa y el proceso que conduce desde la investigaciéon
académica inicial hasta la construccién del laboratorio como plataforma de
experimentacion y produccidon. A través de este espacio se define el enfoque con el
que NOVIRA LAB aborda la inteligencia artificial: no como sustitucion de la
creatividad humana, sino como herramienta de expansién conceptual y sensorial
dentro de procesos creativos dirigidos por criterio humano. Asimismo, se describe
la metodologia que estructura el trabajo del laboratorio —investigacion,
experimentacién, produccién, andlisis y documentacion— y los valores que
sustentan su practica, como la exploracién creativa, la responsabilidad ética, la
versatilidad y la autenticidad autoral. De este modo, el apartado ADN establece el
marco filoséfico y metodoldgico que articula el conjunto del proyecto,
proporcionando el contexto necesario para comprender el funcionamiento del
observatorio, el laboratorio experimental, el podcast y el portfolio dentro del
ecosistema de NOVIRA LAB: ADN | Noviralab

e Autoria: Establece el marco de referencia ético, profesional y legal que regula los
contenidos generados dentro de NOVIRA LAB. En esta seccidén se definen los
criterios de autoria intelectual de los proyectos publicados y el alcance del uso de
herramientas de inteligencia artificial dentro del proceso creativo. El documento
parte de un principio fundamental: la inteligencia artificial se utiliza
exclusivamente como herramienta de apoyo dentro de un proceso creativo
dirigido, supervisado y validado de forma integramente humana. La autoria
conceptual, creativa y final de los proyectos corresponde a la autora del laboratorio,
quien asume la responsabilidad sobre las decisiones creativas, los resultados
obtenidos y la interpretacién de los contenidos generados. Asimismo, este
apartado establece principios de uso responsable de la inteligencia artificial,
incluyendo la transparencia en los procesos de creacidn, el respeto a los derechos
de propiedad intelectual y la integracion consciente de tecnologias generativas
dentro de practicas creativas profesionales. De este modo, la seccién de Autoria
contribuye a situar el laboratorio dentro de un marco de innovacién responsable,
alineado con criterios éticos, legales y autorales en el uso de inteligencia artificial
aplicada a la creacién: Autoria | Noviralab



https://www.noviralab.com/
https://www.noviralab.com/adn
https://www.noviralab.com/autoria
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4.2. Objetivos y procesos operativos del laboratorio creativo

El laboratorio creativo propuesto se articula a partir de una serie de objetivos estratégicos
y operativos que permiten traducir el modelo conceptual en una estructura funcional y
aplicable a proyectos reales de narrativa audiovisual asistida por inteligencia artificial.
Estos objetivos no se limitan a la produccién de contenidos, sino que abarcan la
experimentacion, la investigacion aplicada y la integracidon responsable de la IA en los
procesos creativos.

El laboratorio creativo persigue los siguientes objetivos principales:

1. Explorar nuevas formas de narrativa audiovisual asistida por inteligencia
artificial, fomentando la experimentacién estética y narrativa mediante el uso
critico de sistemas generativos y no generativos.

2. Desarrollar proyectos audiovisuales aplicados que respondan a necesidades
reales de marcas, instituciones culturales o iniciativas creativas, garantizando
viabilidad productiva y coherencia estratégica.

3. Disefar y validar metodologias de trabajo con IA, centradas en el proceso creativo
y no en la dependencia de herramientas concretas, permitiendo su adaptacion a
distintos contextos y escalas de proyecto.

4. Integrar criterios éticos, legales y culturales en el uso de la inteligencia artificial,
alineando los flujos de trabajo con el marco normativo europeo y promoviendo
practicas responsables y transparentes.

5. Generar conocimiento transferible al sector creativo, documentando procesos,
aprendizajes y resultados que puedan ser reutilizados en futuros proyectos o
contextos profesionales.

Estos objetivos posicionan al laboratorio como un espacio intermedio entre la
investigacidon y la produccidn, capaz de generar valor tanto cultural como econdmico.

Este modelo de laboratorio creativo se materializa en la plataforma digital NOVIRA LAB,
qgue funciona como espacio de experimentacién, documentacién y produccién de
proyectos desarrollados dentro del marco metodolégico planteado en este trabajo.

Desde un punto de vista operativo, el laboratorio se organiza en torno a un proceso
creativo estructurado en fases, que permite integrar la inteligencia artificial de manera
coherente en los distintos momentos del desarrollo audiovisual. Este proceso no se
concibe como una secuencia lineal cerrada, sino como un sistema iterativo y flexible, en el
gue las fases pueden solaparse o retroalimentarse segun las necesidades del proyecto.

Fase 1. Investigacion y definicion del marco narrativo

En esta fase inicial se establecen los objetivos del proyecto, el contexto
comunicativo, el publico destinatario y el enfoque narrativo general. Se analizan
referencias culturales, visuales y conceptuales, asi como posibles implicaciones
éticas o legales asociadas al uso de inteligencia artificial.
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La IA puede emplearse como herramienta de apoyo para la exploracion de
referencias, la generacion de hipoétesis narrativas o el analisis de tendencias,
siempre bajo supervision humana. El énfasis se sitia en la toma de decisiones
estratégicas y en la definicién de criterios creativos claros.

Fase 2. Ideacién y desarrollo conceptual

Durante la fase de ideacién se exploran conceptos narrativos, estructuras
audiovisuales y enfoques estéticos. Las herramientas de inteligencia artificial
generativa se utilizan como apoyo para la generacion de ideas, guiones
preliminares, sinopsis © visualizaciones conceptuales, favoreciendo procesos
iterativos y ampliando el espacio creativo.

En este punto, el rol del creativo consiste en dirigir, seleccionar y refinar las
propuestas generadas, manteniendo el control narrativo y asegurando la
coherencia con los objetivos del proyecto.

Fase 3. Disefio visual y sonoro

En la fase de disefio se define la identidad visual y sonora del proyecto, incluyendo
estilos graficos, paletas cromaticas, atmodsferas sonoras y criterios formales. Los
sistemas de generacién de imagen y audio permiten prototipar rapidamente
distintas opciones estéticas, facilitando la toma de decisiones informadas antes de
la produccién final.

Esta fase resulta clave para equilibrar experimentacién y coherencia, evitando la
homogeneizacion estética mediante una direccidn creativa clara y una seleccion
critica de resultados.

Fase 4. Produccién y generacion de contenidos

La fase de produccidn se centra en la creacion de las piezas audiovisuales finales o
prototipos avanzados. La inteligencia artificial se integra en tareas de generacion
de imagenes, secuencias de video, sonido o automatizacion de procesos, siempre
dentro de un marco de control humano y supervisién narrativa.

El laboratorio permite combinar produccidén asistida por IA con técnicas
tradicionales, favoreciendo flujos hibridos que optimizan tiempos sin comprometer
la calidad creativa.

Fase 5. Postproducciéon, adaptacion y accesibilidad

En esta fase se realizan tareas de edicidén, montaje, correccién y adaptacién de
contenidos a distintos formatos y canales. Las herramientas de |IA no generativa
desempenan un papel relevante en la automatizacién del subtitulado, la
traduccién multilingue, la optimizacion técnica y el cumplimiento de estandares
de accesibilidad.

La accesibilidad se integra como parte estructural del proceso creativo, alineando
los proyectos con las exigencias normativas y sociales del contexto europeo.
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Fase 6. Evaluacién, documentacion e iteracion

Finalmente, los proyectos desarrollados se evallUan a partir de criterios creativos,
técnicos, éticos y estratégicos. Se documentan los procesos, decisiones y
resultados, generando conocimiento reutilizable para futuros proyectos y para la
mejora continua del modelo operativo del laboratorio.

Esta fase permite introducir ajustes, iterar propuestas y consolidar metodologias
propias del laboratorio creativo.

La estructura operativa propuesta permite al laboratorio creativo funcionar como un
sistema integrado en el que la inteligencia artificial se incorpora de forma transversal y
controlada. Al priorizar el disefo de procesos y la supervisién creativa humana, el modelo
evita una dependencia excesiva de herramientas concretas y favorece una integracion
sostenible de la IA en la narrativa audiovisual.

Este enfoque operativo sienta las bases para definir, en los siguientes apartados, el stock
tecnoldgico, los criterios de selecciéon de herramientas, los indicadores de desempefio
(KPIs) y los mecanismos de gestion de riesgos y compliance europeo, consolidando el
laboratorio creativo como una propuesta viable y alineada con el contexto profesional
actual. Parte de estos procesos y experimentaciones se documentan y comparten en la
plataforma digital del laboratorio, permitiendo observar de forma practica la aplicacion del
modelo metodoldgico propuesto.

4.3. Stock tecnolégico y criterios de seleccion

El stock tecnolégico del laboratorio creativo se concibe como un ecosistema flexible y
evolutivo de herramientas de inteligencia artificial, diseflado para apoyar los procesos de
narrativa audiovisual sin condicionar la direccién creativa ni comprometer los principios
éticos y normativos del modelo propuesto. Dada la rapida obsolescencia de las
tecnologias de IA, el laboratorio adopta un enfoque no dependiente de herramientas
concretas, priorizando criterios de seleccion basados en funcionalidad, control humanoy
adecuacioén al contexto europeo.

Desde esta perspectiva, el stock tecnoldégico no se define como un listado cerrado de
soluciones, sino como una infraestructura modular, capaz de adaptarse a distintos tipos
de proyecto, niveles de complejidad y grados de experimentacién, manteniendo
coherencia metodolégica y operativa.

4.3.1. Principios generales del stock tecnolégico

La configuracion del stock tecnolégico del laboratorio creativo se rige por los
siguientes principios:

1. Orientacién al proceso creativo: Las herramientas se seleccionan en
funcion de su aportacion a las distintas fases del proceso creativo
audiovisual: ideacién, disefo, produccién y postproduccidén, y no por su
popularidad o novedad tecnologica.
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Control humano y supervision creativa: Se priorizan sistemas que
permitan intervencion, ediciéon y toma de decisiones por parte del equipo
creativo, evitando soluciones excesivamente automatizadas u opacas.

Interoperabilidad y compatibilidad: Las herramientas deben integrarse de
forma fluida con flujos de trabajo profesionales existentes y permitir la
combinacién con técnicas tradicionales de disefio y produccién audiovisual.

Escalabilidad y actualizacién continua: El stock tecnoldgico debe poder
ampliarse o modificarse conforme evolucionen las tecnologias de IA, sin
necesidad de redefinir el modelo operativo del laboratorio.

Alineacién ética y normativa: Se consideran de forma prioritaria aspectos
relacionados con licencias de uso, tratamiento de datos, transparencia
algoritmica y cumplimiento del marco regulatorio europeo.

4.3.2. Categorias funcionales del stock tecnolégico

En coherencia con el mapa de herramientas desarrollado en el analisis del
ecosistema creativo, el stock tecnoldgico del laboratorio se organiza en categorias
funcionales, asociadas a las principales tipologias de sistemas de inteligencia
artificial empleados en la narrativa audiovisual.

Sistemas de procesamiento del lenguaje natural (texto): Incluyen
herramientas orientadas a la generacion, analisis y transformacién de texto.
Su uso se concentra en las fases iniciales del proceso creativo, apoyando la
ideacion, la estructuracidén de guiones preliminares, la redaccién de sinopsis
y la exploraciéon de variaciones narrativas.

Estos sistemas se emplean como herramientas de apoyo conceptual,
facilitando procesos iterativos y ampliando el espacio creativo, siempre bajo
supervision humana y con capacidad de edicidon y control semantico.

Sistemas de generacién y edicion de imagen: Engloban herramientas
destinadas a la creacidn de imdagenes sintéticas, exploracién estética y
prototipado  visual. Resultan especialmente relevantes en |Ia
conceptualizacion visual, el disefio de identidades narrativas y la definiciéon
de universos estéticos.

El laboratorio prioriza soluciones que permitan ajustar parametros, entrenar
estilos o integrarse con software profesional de disefio grafico, evitando una
dependencia excesiva de resultados predeterminados.

Sistemas de generacién y procesamiento de audio: Esta categoria incluye
herramientas de sintesis de voz, generacion musical, disefno sonoro y
procesamiento de audio. Su funcién principal es apoyar la construccién de
atmodsferas narrativas y optimizar procesos de postproduccidén sonora.

Se presta especial atencidn a la calidad técnica, la personalizaciéon de
resultados y las implicaciones éticas asociadas al uso de voces sintéticas o
material sonoro generado mediante IA.
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4.

Sistemas de generacién y edicién de video: Los sistemas de generaciény
edicion de video asistida por inteligencia artificial se emplean en fases de
produccion, experimentaciéon y prototipado audiovisual. Estas herramientas
permiten generar secuencias dinamicas, automatizar tareas de montaje y
adaptar contenidos a distintos formatos y canales.

Dado su impacto directo en la coherencia narrativa, el laboratorio prioriza
soluciones que ofrezcan un equilibrio entre automatizacién y control
creativo, permitiendo ajustes finos y supervision humana.

Sistemas de automatizacion, edicién y accesibilidad: De forma transversal,
el stock tecnoldgico incluye herramientas orientadas a la automatizacién de
flujos de trabajo, la adaptacion multiformato y la mejora de la accesibilidad.
Estas soluciones permiten escalar los procesos creativos y garantizar el
cumplimiento de estandares normativos y sociales. Este stock dentro del
laboratorio se incluye dentro de los cuatro primeros mencionados.

La accesibilidad se integra como un criterio estructural del disefo
audiovisual, incorporando sistemas de subtitulado, traduccién y adaptacion
de contenidos desde las fases finales del proceso creativo.

4.3.3. Criterios de seleccion y evaluaciéon de herramientas

Para la incorporacion y evaluacion de herramientas dentro del stock tecnoldégico
del laboratorio creativo se establecen los siguientes criterios:

1.

Adecuacién al proceso creativo: Capacidad de la herramienta para
integrarse de forma coherente en una o varias fases del flujo creativo
definido.

Nivel de control y personalizacién: Grado de intervencidn humana
permitido sobre el proceso y los resultados generados.

Calidad y coherencia narrativa: Capacidad de la herramienta para producir
resultados consistentes con los objetivos narrativos, estéticos y estratégicos
del proyecto.

Licencias y derechos de uso: Claridad en las condiciones de uso,
explotacion comercial y propiedad de los contenidos generados.

Tratamiento de datos y privacidad: Alineaciéon con los principios del
Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD).

Compatibilidad con el marco regulatorio europero: Cumplimiento de las
obligaciones de transparencia e identificaciéon de contenidos establecidas
por el Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial.



SHIFTA by Eiisava NOVIRA LAB

4.3.4. Caracter abierto y evolutivo del stock tecnolégico

El stock tecnolégico del laboratorio creativo se concibe como un sistema abierto,
modular y en constante actualizacién, capaz de incorporar nuevas herramientas y
metodologias conforme evolucione el ecosistema de la inteligencia artificial. Esta
flexibilidad permite evitar la obsolescencia tecnoldgica y refuerza el enfoque
metodolégico del laboratorio, centrado en procesos, criterios y toma de decisiones
estratégicas.

La evaluacidn continua del stock tecnoldgico se plantea como una practica
habitual del laboratorio, vinculada a la experimentacidon, la documentacidén de
aprendizajesy la mejora progresiva del modelo operativo.

El disefo del stock tecnoldgico y de los criterios de seleccién dota al laboratorio creativo
de una base técnica sdlida, adaptable y alineada con sus objetivos conceptuales y
operativos. Al priorizar el control humano, la ética y la interoperabilidad, el laboratorio se
posiciona como una estructura preparada para integrar de forma responsable la
inteligencia artificial en la narrativa audiovisual contemporanea.

4.4. Indicadores de desempeiio (KPls)

Para garantizar la viabilidad y sostenibilidad del laboratorio creativo propuesto, resulta
necesario definir un sistema de indicadores de desempefio (Key Performance Indicators,
KPIs) que permita evaluar de forma objetiva su funcionamiento, su impacto creativo y su
adecuacion a los objetivos estratégicos planteados. Estos indicadores no se conciben
como métricas exclusivamente cuantitativas, sino como un conjunto equilibrado de
variables creativas, operativas, éticas y estratégicas. El sistema de KPIs se orienta a tres
funciones principales:

Evaluar el rendimiento del laboratorio
Facilitar la toma de decisiones y la mejora continua
e Garantizar la alineacién entre creatividad, eficiencia y cumplimiento normativo.

4.4.1. KPIs creativos y narrativos

Los indicadores creativos permiten evaluar la calidad, coherencia e innovacion de
las narrativas audiovisuales desarrolladas en el laboratorio, evitando una medicién
reduccionista basada Unicamente en productividad. Entre los principales KPls
creativos se incluyen:

1. Grado de innovacidon narrativa: evaluacidon cualitativa del nivel de
experimentacién formal y narrativa en los proyectos desarrollados, en
relacion con referentes existentes en el sector.

2. Coherencia estética y discursiva: Consistencia visual, sonora y narrativa de
las piezas audiovisuales a lo largo de distintos formatos y canales.

3. Diversidad de enfoques creativos: variedad de estilos, lenguajes y
soluciones narrativas generadas mediante el uso de IA, evitando la
homogeneizacién estética.
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4. Nivel de control creativo humano: Grado de intervencion, edicién y toma
de decisiones por parte del equipo creativo frente a la automatizacion
algoritmica.

Estos indicadores se evallan mediante revisiones internas, documentacion de
procesos y analisis comparativo de proyectos.

4.4.2. KPIs operativos y de eficiencia

Los KPIs operativos permiten medir el impacto de la inteligencia artificial en la
optimizacién de los flujos de trabajo y la eficiencia productiva del laboratorio. Entre
los principales indicadores operativos se consideran:

1. Reduccién de tiempos de producciéon: Comparacion entre los tiempos
estimados en flujos tradicionales y los tiempos reales obtenidos mediante
procesos asistidos por IA.

2. Numero de interacciones por proyecto: Capacidad del laboratorio para
generar y evaluar multiples versiones creativas en fases tempranas del
proceso.

3. Escalabilidad de proyectos: Capacidad para adaptar un mismo proyecto a
distintos formatos, plataformas o contextos sin comprometer la coherencia
narrativa.

4. Optimizacion de recursos: Relacion entre recursos invertidos (tiempo,
herramientas, equipo) y resultados obtenidos.

Estos indicadores permiten valorar el equilibrio entre eficiencia y calidad creativa,
evitando una légica de productividad puramente cuantitativa.

4.4.3. KPIs estratégicos y de impacto

Los indicadores estratégicos evalUan la capacidad del laboratorio para generar
valor a medio y largo plazo, tanto en términos culturales como profesionales. Entre
ellos destacan:

1. Posicionamiento diferencial del laboratorio: grado en que los proyectos
desarrollados se perciben como innovadores y diferenciados dentro del
ecosistema creativo.

2. Transferencia de conocimiento: nivel de documentacion y reutilizacién de
metodologias, aprendizajes y procesos en proyectos posteriores.

3. Atraccion de colaboraciones y proyectos: capacidad del laboratorio para
generar interés y establecer colaboraciones con marcas, instituciones
culturales u otros profesionales del sector creativo.

4. Equilibrio entre experimentacién y produccién aplicada: proporciéon entre
proyectos exploratorios orientados a investigacién creativa y proyectos
destinados a produccioén profesional.
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Estos KPIs refuerzan la vision del laboratorio como una estructura hibrida entre
innovacioén cultural y viabilidad econdmica.

4.4.4. KPIs éticos, legales y de cumplimiento

Dado el contexto regulatorio europeo y la naturaleza sensible de la IA, el laboratorio
incorpora indicadores especificos orientados a evaluar el cumplimiento ético y
normativo. Entre los principales KPIs de compliance se incluyen:

1. Transparencia en el uso de la IA: Identificacién clara de los contenidos
generados o asistidos por inteligencia artificial.

2. Cumplimiento de licencias y derechos de uso: Verificacion del uso legitimo
de herramientas y de la explotacién de los contenidos generados.

3. Gestion responsable de datos: Adecuacién al RGPD en proyectos que
impliquen tratamiento de datos personales o material sensible.

4. Evaluacién de riesgos éticos: Identificacion y mitigacion de sesgos, usos
indebidos o impactos culturales negativos asociados a la IA.

Estos indicadores permiten integrar el compliance como parte estructural del
proceso creativo, y no como una fase posterior o correctiva.

El sistema de indicadores propuesto permite evaluar el desempefio del laboratorio
creativo desde una perspectiva integral, combinando métricas creativas,
operativas, estratégicas y éticas. Este enfoque facilita la mejora continua del
modelo, refuerza su viabilidad profesional y garantiza su alineacién con los valores
culturales y regulatorios del contexto europeo.

Los KPIs definidos sientan las bases para una gestién responsable y sostenible del
laboratorio creativo, y sirven como herramienta de validacion del modelo
propuesto en el capitulo de piloto y experimentacion.

4.5. Riesgos, mitigaciéon y compliance europeo

La integracién de la inteligencia artificial en los procesos de narrativa audiovisual conlleva
una serie de riesgos técnicos, creativos, éticos y legales que deben ser identificados y
gestionados de forma sistematica. En el modelo de laboratorio creativo propuesto, la
gestion del riesgo y el cumplimiento normativo no se plantean como elementos externos
o correctivos, sino como componentes estructurales del disefo organizativo y operativo.

Este apartado identifica los principales riesgos asociados al uso de IA en contextos
creativos y define estrategias de mitigacion alineadas con el marco regulatorio europeo
vigente, reforzando la viabilidad y sostenibilidad del laboratorio a medio y largo plazo.

4.5.1. Riesgos creativos y culturales

Uno de los principales riesgos asociados al uso de IA en la narrativa audiovisual es
la homogeneizacién estética y narrativa, derivada del uso intensivo de modelos
entrenados con datasets comunes y de flujos de trabajo estandarizados. Esta
situaciéon puede conducir a una pérdida de diversidad expresiva y a una
dependencia excesiva de soluciones generadas algoritmicamente.
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Estrategias de mitigacion:

1. Priorizar la direccidon creativa humana en todas las fases del proceso.

2. Fomentar la experimentacion controlada y la combinacién de |A con
técnicas tradicionales.

3. Documentar decisiones creativas para reforzar la intencionalidad narrativa y
estética.

4.5.2. Riesgos técnicos y operativos

El uso de herramientas de IA implica riesgos relacionados con la dependencia
tecnoldgica, la obsolescencia rapida de las plataformas y la posible falta de
interoperabilidad entre sistemas. Asimismo, los fallos técnicos o la inestabilidad de
determinadas herramientas pueden afectar a la continuidad de los proyectos.

Estrategias de mitigacion:

1. Adopcidon de un enfoque no dependiente de herramientas concretas
(tool-agnostic).

2. Disefio de flujos de trabajo hibridos que no dependan exclusivamente de
sistemas de IA.

3. Evaluacién y actualizacion periédica del stock tecnoldgico.

4.5.3. Riesgos éticos

Los riesgos éticos asociados a la inteligencia artificial incluyen la reproducciéon de
sesgos presentes en los datos de entrenamiento, el uso indebido de contenidos
generados, la falta de transparencia en los procesos algoritmicos y la confusiéon
entre autoria humana y produccién automatizada.

Estrategias de mitigacion:

1. Revision critica de los outputs generados mediante |A.

2. ldentificacién clara de contenidos generados o asistidos por |A.
3. Evaluaciéon del impacto cultural y social de los proyectos desarrollados.

4. Establecimiento de criterios internos de uso responsable de la IA.

4.5.4. Riesgos legales y de cumplimiento normativo

Los riesgos legales asociados al uso de inteligencia artificial en procesos creativos
se relacionan principalmente con la propiedad intelectual de los contenidos
generados, el uso de datasets de entrenamiento, el cumplimiento de licencias
de herramientas y el tratamiento de datos personales en proyectos
audiovisuales. Asimismo, la creciente regulacién europea en materia de
inteligencia artificial exige integrar mecanismos de transparencia y trazabilidad en
el uso de sistemas generativos.
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Estrategias de mitigacion:

1. Verificacion de licencias y condiciones de uso de las herramientas
empleadas.

2. Cumplimiento del Reglamento General de Proteccién de Datos en
proyectos que impliguen tratamiento de datos personales.

3. Implementacion de mecanismos de transparencia y trazabilidad en el uso
de |A.

4. Evaluacion del nivel de riesgo de los sistemas empleados conforme a la
clasificacién establecida por la normativa europea.

4.5.5. Integracion del compliance europeo en el laboratorio creativo

El laboratorio creativo incorpora el compliance europeo como parte estructural de
su modelo operativo, integrandose en los procesos creativos y en la toma de
decisiones estratégicas. En lugar de concebir el cumplimiento normativo como
una restriccién, se plantea como un factor de legitimidad, confianza vy
diferenciacion dentro del ecosistema creativo.

Esta integracién se materializa mediante:

1.  Protocolos internos de uso de inteligencia artificial.

2. Documentacién de procesos y decisiones relevantes.
3. Formacién continua del equipo en aspectos éticos y legales.

4. Revision periddica de riesgos y actualizacion de medidas de mitigacion.

La identificacion y gestion de riesgos, junto con la integracion del compliance europeo,
refuerzan el caracter responsable y sostenible del laboratorio creativo propuesto. Al
abordar de manera explicita los riesgos creativos, técnicos, éticos y legales, el modelo se
posiciona como una estructura preparada para operar en un entorno regulado y en
constante evolucion Este enfoque permite consolidar el laboratorio creativo como un
espacio de innovacion controlada, capaz de aprovechar el potencial de la inteligencia
artificial en la narrativa audiovisual sin comprometer la calidad creativa, la diversidad
cultural ni el cumplimiento normativo.

El modelo propuesto no pretende establecer una estructura cerrada, sino ofrecer un
marco conceptual adaptable a la evolucidon constante del ecosistema de inteligencia
artificial.
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5. Piloto y validacion del modelo

5.1. Diseno de la identidad del laboratorio

El disefio de la identidad de NOVIRA LAB constituye la primera fase del piloto de
validacion del modelo de laboratorio creativo propuesto en este trabajo. Esta etapa no se
plantea Unicamente como el desarrollo de una identidad visual o de marca, sino como la
implementaciéon operativa del marco conceptual definido en los capitulos anteriores,
materializada a través del naming del laboratorio, la definicibn de sus principios
metodoldégicos y la creacidon de una plataforma digital donde se desarrollan y
documentan los procesos de experimentacion.

En este sentido, la identidad del laboratorio funciona como infraestructura conceptual y
operativa del proyecto, estableciendo el marco desde el cual se articula la
experimentaciéon con inteligencia artificial en los procesos de creacién narrativa y
audiovisual.

vida pasada vida futura
antes de la IA después de la IA

NOVIRA LAB

Jlidad y misterio NOVIRA LAB NOVIRA LAB

430,
I Maturalezoy . NOVIRA LAB NOVIRA LAB NOVIRA LAB NOVIRA LAB

a. Definicion del laboratorio

NOVIRA LAB se define como un laboratorio creativo donde la inteligencia artificial
no sustituye la creatividad humana, sino que la amplifica. En este espacio
convergen disefo, arte y tecnologia con el objetivo de explorar nuevas formas de
pensar, narrar y producir contenidos audiovisuales. La integracién de sistemas de
inteligencia artificial se plantea como una herramienta de expansidon conceptual y
operativa dentro del proceso creativo.

Estas tecnologias permiten generar variaciones, acelerar fases de ideacién o
explorar nuevas posibilidades estéticas, pero la direccidn narrativa y la toma de
decisiones permanecen bajo control humano.

El laboratorio funciona, por tanto, como un entorno hibrido que combina
investigacion aplicada, experimentacion creativa y produccién audiovisual, donde
cada proyecto desarrollado se concibe simultdaneamente como pieza creativa y
como caso de estudio sobre el uso de inteligencia artificial en el ambito narrativo.
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b.

Construccién del naming

El nombre NOVIRA LAB sintetiza la identidad conceptual del laboratorio y su
posicionamiento dentro del ecosistema creativo contemporaneo. El término se
construye a partir de tres elementos:

NOVA — |o nuevo

Representa la irrupciéon de nuevas posibilidades creativas derivadas de la
integracion de la inteligencia artificial en los procesos narrativos y de disefio. No se
refiere Unicamente a innovacion tecnolégica, sino a la aparicién de nuevas formas
de pensamiento y construccion de relatos.

VIRA — vida

Simboliza la transformacién y expansion de las ideas cuando interactdan con
sistemas inteligentes. La inteligencia artificial introduce combinaciones,
variaciones y estructuras que amplian el campo creativo, generando nuevas
posibilidades visuales, sonoras y narrativas.

LAB — laboratorio

Define el espacio metodolégico donde se desarrolla el proyecto. NOVIRA LAB
funciona como entorno de experimentaciéon donde los procesos creativos se
prueban, analizan y documentan de forma sistematica.

El logotipo del laboratorio refleja esta sintesis mediante una estructura tipografica
sélida, que representa el marco conceptual del proyecto, combinada con un
acento visual dinamico que simboliza expansion, energia y transformacion.

Origen del proyecto

NOVIRA LAB surge como evolucién natural de la investigacion desarrollada en el
presente Trabajo Fin de Master, centrado en el analisis del impacto de la
inteligencia artificial en la narrativa audiovisual y en la exploracién de modelos
organizativos capaces de integrar estas tecnologias dentro de procesos creativos
estructurados.

La investigacion parte de una cuestion fundamental: cémo puede la inteligencia
artificial actuar no solo como herramienta técnica, sino como agente generador de
nuevas formas de pensamiento, imagen y relato dentro del proceso creativo. A
partir de este marco tedrico y metodolégico, NOVIRA LAB se plantea como una
plataforma aplicada donde investigacion y produccién convergen.

El proyecto representa también una evolucidon de la practica creativa previa de la
autora. Antes de esta etapa, el trabajo se desarrollaba desde una perspectiva
autoral vinculada al disefio y la creaciéon visual independiente, sin integracion de
sistemas de inteligencia artificial. La transicion hacia NOVIRA LAB no supone una
ruptura con esa trayectoria, sino una ampliaciéon del campo creativo, incorporando
la inteligencia artificial como herramienta estratégica dentro de una practica ya
consolidada.
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d.

Filosofia del laboratorio

La idea central que guia el funcionamiento de NOVIRA LAB puede sintetizarse en
una premisa clara: la inteligencia artificial no sustituye la creatividad humana, la
amplifica.

Desde esta perspectiva, la |IA se entiende como una herramienta de expansion
sensorial y conceptual que permite explorar variaciones narrativas, generar
estructuras complejas y producir nuevos imaginarios visuales y sonoros.

Cada proyecto desarrollado dentro del laboratorio parte de una reflexién critica
sobre el papel de la tecnologia en el proceso creativo, planteando cuestiones
como:

Qué valor aporta realmente la inteligencia artificial al proyecto
En qué fases del proceso creativo debe intervenir

e COmo mantener coherencia estética, ética y autoral en procesos asistidos
por IA.

El laboratorio opera bajo principios de innovacién responsable, promoviendo el uso
consciente de estas tecnologias y alineandose con marcos regulatorios europeos
en materia de inteligencia artificial, que enfatizan la transparencia, la trazabilidad
tecnolégica y la supervisiéon humana.

Metodologia del trabajo

NOVIRA LAB funciona como un organismo creativo en evolucion que combina tres
dimensiones complementarias: observatorio tecnoldgico, laboratorio experimental
y plataforma de produccién creativa.

Cada proyecto desarrollado dentro del laboratorio sigue una légica metodoldgica
estructurada que permite integrar la inteligencia artificial dentro del proceso
creativo de forma organizada:

Investigacién » Experimentacién » Produccién » Analisis » Documentacién

Este enfoque permite entender el proceso creativo no Unicamente como
produccion de piezas finales, sino también como generacién de conocimiento
sobre el uso de inteligencia artificial en contextos narrativos y audiovisuales. La
documentacion de herramientas, procesos y resultados constituye una parte
esencial del laboratorio, ya que permite analizar el comportamiento de los sistemas
utilizados, evaluar sus limitaciones y extraer aprendizajes aplicables a futuros
proyectos.

Valores del laboratorio

El funcionamiento de NOVIRA LAB se articula ademas en torno a una serie de
valores que orientan tanto las decisiones creativas como el uso de la inteligencia
artificial dentro del laboratorio:
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Novedad

El laboratorio se orienta hacia la exploraciéon de territorios creativos aun poco
desarrollados, buscando enfoques inéditos en el disefio, la narrativa y la produccién
audiovisual.

Oportunidad
Cada proyecto se concibe como una ocasién para generar valor creativo real,
combinando innovacidn estética con funcionalidad y aplicabilidad.

Versatilidad
El laboratorio busca adaptarse a distintos medios, formatos y lenguajes narrativos
manteniendo una coherencia conceptual en los procesos creativos.

Integridad

La inteligencia artificial se aplica bajo criterios éticos, legales y responsables,
promoviendo practicas basadas en transparencia, supervisiéon humana y respeto
por los marcos regulatorios vigentes.

Radicalidad

La experimentacion se entiende como motor de innovacion. El laboratorio
cuestiona metodologias tradicionales y explora nuevas formas de produccién
creativa mediante la interaccién entre creatividad humana y sistemas generativos.

Autenticidad
A pesar de la incorporacién de tecnologias generativas, la voz humana, la intuicion
y la sensibilidad del creador contindan siendo el ndcleo del proceso creativo.

Implementacién de la plataforma digital

La identidad del laboratorio se materializa operativamente a través de la
plataforma digital noviralab.com, que funciona como infraestructura principal del
proyecto.

La web no se plantea como un portfolio convencional, sino como el entorno donde
se organiza y documenta el funcionamiento del laboratorio. A través de ella se
presentan las herramientas analizadas, los experimentos realizados y los resultados
obtenidos durante el desarrollo del piloto.

La plataforma estructura el proyecto en distintos espacios funcionales que reflejan
las dimensiones del laboratorio:

Observatorio, dedicado al seguimiento del desarrollo de la inteligencia artificial en
el ambito creativo.

Ecosistema IA, orientado al analisis comparativo de herramientas de inteligencia
artificial utilizadas en procesos creativos.

Laboratorio Creativo, nucleo experimental donde se desarrollan las pruebas y
proyectos del piloto. Dentro del laboratorio creativo se articulan cuatro
sublaboratorios especializados:



SHIFTA b Eisova NOVIRA LAB

e TextoLab, centrado en la experimentacidon con modelos de lenguaje y
generacion narrativa.

e ImagenLab, dedicado a la exploracion visual mediante sistemas de
generacion de imagenes.

e SonidolLab, orientado a la experimentacién con musica y sonido generados
por inteligencia artificial.

e VideolLab, enfocado en la produccién audiovisual asistida por IA.

Esta estructura modular permite organizar la experimentaciéon de forma
clara y facilita la documentacién de procesos, herramientas y resultados.

h. Primera validacién del modelo

El desarrollo de la identidad del laboratorio y la implementacion de su plataforma
digital constituyen la primera validacion practica del modelo propuesto en esta
investigacion.

La materializaciéon de NOVIRA LAB demuestra que el marco conceptual planteado
en los capitulos anteriores puede traducirse en un sistema operativo real que
integra investigacion, experimentacion tecnoldgica y produccioéon creativa.

Sobre esta base se desarrolla, en los apartados siguientes, la fase experimental del
piloto, donde se analizan en detalle los resultados obtenidos en cada uno de los
sublaboratorios del proyecto.

La puesta en marcha de NOVIRA LAB permite comprobar que el modelo de laboratorio
creativo propuesto en esta investigaciéon es operativamente viable. La combinacién de
una plataforma digital, un marco metodolégico de experimentaciéon y la integracién de
herramientas de inteligencia artificial demuestra que es posible estructurar procesos
creativos contempordneos en torno a un sistema hibrido que articula investigacion,
experimentacion y produccion.

5.2. Experimentacion con narrativas audiovisuales asistidas por IA

Una vez definido el marco conceptual y metodoldgico del laboratorio, la siguiente fase del
proyecto se centra en la experimentacién practica con herramientas de inteligencia
artificial aplicadas a la creacidén narrativa y audiovisual. Esta etapa constituye el nucleo
experimental de NOVIRA LAB y permite trasladar los planteamientos teéricos del trabajo a
un entorno de produccion real.

El objetivo de esta fase es analizar como las tecnologias de inteligencia artificial generativa
pueden integrarse dentro de procesos creativos contemporaneos, explorando su impacto
en la generacion de textos, imagenes, sonido y video. A través de esta experimentacion se
busca comprender de qué manera estos sistemas pueden ampliar las posibilidades
narrativas, acelerar determinados procesos de produccion y abrir nuevas formas de
creacidn hibrida entre humanos y maquinas.

Para estructurar esta investigacion aplicada, el laboratorio se organiza en cuatro areas de
experimentacion que corresponden a los principales lenguajes que intervienen en la
narrativa audiovisual: texto, imagen, sonido y video. Cada uno de estos dmbitos funciona
como un sublaboratorio especifico en el que se analizan herramientas, metodologias y
flujos de trabajo propios de cada medio.
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Dentro de cada laboratorio se desarrollan pruebas practicas, comparativas entre
herramientas y ejercicios de creacién orientados a evaluar el comportamiento de los
sistemas de inteligencia artificial en diferentes contextos narrativos. Este enfoque permite
observar no solo las capacidades técnicas de las herramientas, sino también su impacto
en el proceso creativo, el control autoral y la coherencia narrativa de los proyectos
desarrollados.

El resultado de esta fase experimental se articula en cuatro mddulos principales: TextolLab,
ImagenlLab, SonidolLab y VideolLab, cada uno de los cuales documenta las herramientas
utilizadas, las metodologias aplicadas y algunos ejemplos representativos de los
experimentos realizados.

Estos sublaboratorios constituyen el nucleo operativo de NOVIRA LAB y permiten analizar
como la inteligencia artificial puede integrarse dentro de un modelo de creacién
audiovisual contemporaneo basado en la colaboracién entre tecnologia y direcciéon
creativa humana.

5.2.1. TextoLab

El TextoLab constituye el primer moddulo experimental del laboratorio creativo
NOVIRA LAB y se centra en el analisis aplicado del uso de la inteligencia artificial en
procesos de generacion textual, escritura creativa, investigacion conceptual y
desarrollo narrativo.

El objetivo de este sublaboratorio es explorar de manera practica cémo distintos
modelos de lenguaje pueden integrarse dentro de flujos de trabajo creativos y
comunicativos, evaluando tanto sus capacidades como sus limitaciones dentro de
proyectos reales.

A diferencia de aproximaciones centradas Unicamente en el funcionamiento
técnico de los modelos, el enfoque de TextolLab se orienta a comprender cémo
estas herramientas influyen en la construccién narrativa, la ideacion creativa y la
produccién de contenido, asi como a identificar qué papel puede desempenar
cada sistema dentro de un proceso creativo hibrido.

Para ello, el laboratorio no se limita a describir herramientas, sino que desarrolla
experimentos narrativos aplicados, en los que los sistemas de inteligencia artificial
se incorporan dentro de un flujo de trabajo estructurado que permite evaluar su
comportamiento en contextos concretos de creacion.

a. Metodologia de experimentacién narrativa

Con el fin de estructurar el proceso de analisis, el laboratorio adopta un flujo
de trabajo dividido en cinco fases que reflejan las distintas etapas de
desarrollo de un proyecto creativo. Este modelo permite organizar el
proceso narrativo desde la conceptualizaciéon inicial hasta la presentacién
final del contenido, integrando diferentes herramientas y metodologias
dentro del entorno experimental del laboratorio.

Fase 1. Investigacion y generacién de ideas:
En esta etapa se exploran conceptos iniciales, premisas narrativas y
enfoques temdticos que serviran como base del proyecto. Se
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analizan referencias, contextos y posibles direcciones creativas que
orientan el desarrollo posterior del relato.

Fase 2. Arquitectura y desarrollo narrativo:

En esta fase se define la estructura narrativa del proyecto,
incluyendo la construccién de tramas, el desarrollo de personajes y
la organizacién general del relato. Se establecen las bases que
articulan la coherencia narrativa y conceptual del proyecto.

Fase 3. Generacion y profundizacién contextual:

A partir de la arquitectura narrativa definida, se generan contenidos
gue permiten ampliar y desarrollar el universo del proyecto. Esta
fase puede incluir la creacidén de escenas, textos narrativos, guiones
preliminares u otros elementos que contribuyan a contextualizar y
enriquecer el desarrollo del relato.

Fase 4. Revision y validacién contextual:

El contenido generado se somete a un proceso de revisidn critica
orientado a evaluar su coherencia narrativa, claridad expresiva y
adecuacion al contexto creativo del proyecto. En esta fase se
identifican posibles mejoras y ajustes necesarios para garantizar la
consistencia del conjunto.

Fase 5. Adaptacion y presentacion final:

Finalmente, el contenido desarrollado se adapta a su formato
definitivo dentro de proyectos audiovisuales, editoriales o de
comunicacion. Esta fase implica la preparacion del material para su
presentacion o difusion en los distintos soportes y plataformas
correspondientes.

Este modelo permite analizar qué herramientas de inteligencia artificial
resultan mas eficaces en cada fase del proceso creativo, identificando sus
fortalezas y limitaciones dentro del flujo de desarrollo narrativo del proyecto.
Asimismo, el modelo no se plantea como una secuencia estrictamente
lineal, sino como un proceso iterativo en el que las distintas fases pueden
retroalimentarse entre si a medida que evoluciona el desarrollo creativo.

b. Ecosistema de Herramientas Analizadas

El laboratorio analiza un conjunto representativo de herramientas
pertenecientes al ecosistema actual de inteligencia artificial aplicada al
procesamiento del lenguaje. Estas tecnologias se emplean como apoyo en
distintas fases del proceso creativo, desde la ideacidn narrativa hasta la
produccidn, adaptacidn y distribucidn final de contenidos textuales.

El analisis se centra en aquellas herramientas que actualmente presentan
mayor impacto en los procesos de generacioén, analisis y transformaciéon de
contenido textual asistido por inteligencia artificial. Cada sistema se evalla
segun tres criterios principales: su funcién dentro del flujo narrativo, su
grado de control creativo y su aplicabilidad dentro de proyectos reales de
creacion narrativa, investigacion o produccion audiovisual.
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ChatGPT

ChatGPT es un modelo de lenguaje avanzado desarrollado por
OpenAl capaz de generar, analizar y transformar texto a partir de
instrucciones en lenguaje natural. En el contexto creativo se emplea
principalmente para la generacién de ideas, la elaboraciéon de
borradores, la reformulacién de contenidos y la exploracién de
variaciones narrativas. Su flexibilidad linguistica permite adaptarlo a
distintos registros comunicativos y facilitar procesos de escritura
iterativa. No obstante, los resultados dependen en gran medida de la
calidad del contexto proporcionado, por lo que suele requerir
supervision editorial para garantizar coherencia conceptual y
precision informativa.

Claude

Claude, desarrollado por Anthropic, es un modelo de lenguaje
orientado a la generacidon y andlisis de texto complejo. Destaca por
su capacidad para mantener coherencia en documentos extensos y
por su enfoque analitico en la estructuracién de argumentos y
contenidos. Dentro del laboratorio se utiliza especialmente para la
redacciéon de textos estructurados, el analisis conceptual y la sintesis
de informacioén.

Gemini

Gemini, desarrollado por Google, es un sistema de inteligencia
artificial multimodal que combina generacidn textual con
capacidades avanzadas de analisis y procesamiento de informacion.
En el ambito textual permite producir contenidos explicativos y
analiticos integrando datos procedentes de distintas fuentes, lo que
facilita la elaboracién de textos contextualizados y estructurados.

Sudowrite

Sudowrite es una herramienta especializada en escritura creativa
orientada al desarrollo de narrativa y storytelling. Su disefio se centra
en estimular procesos creativos mediante la generacidn de
descripciones, variaciones estilisticas y desarrollo de escenas
narrativas. Se emplea principalmente en fases de exploracion
literaria y ampliacién del universo narrativo.

Perplexity

Perplexity es un sistema de busqueda asistido por inteligencia
artificial que combina modelos de lenguaje con acceso a fuentes de
informacidén actualizadas. Permite generar respuestas estructuradas
acompanadas de referencias documentales, facilitando la obtencién
de informacidén contextualizada para la elaboracién de textos
informativos y analiticos.
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Notion Al

Notion Al es un sistema de asistencia textual integrado en
plataformas de gestidon del conocimiento. Permite generar, resumir
y reorganizar contenidos escritos dentro de entornos de
documentacidon estructurada, facilitando la organizacién de ideas, la
sintesis de informacién y la redaccién colaborativa.

Copilot

Copilot es un asistente de inteligencia artificial orientado a entornos
de desarrollo y productividad. En el ambito textual permite generar
explicaciones técnicas, redactar documentacién y producir
contenidos vinculados a procesos tecnoldgicos o de automatizacion.

GPTs personalizados

Los GPTs personalizados consisten en configuraciones especificas de
modelos de lenguaje adaptadas mediante instrucciones, reglas o
marcos conceptuales definidos previamente. Esta capacidad de
personalizacién permite crear asistentes especializados capaces de
generar contenido ajustado a determinados estilos narrativos,
metodoldgicos o analiticos.

Modelos de lenguaje mediante API

La integracion de modelos de lenguaje a través de APIs permite
incorporar capacidades de generacién textual dentro de sistemas
automatizados o flujos de trabajo programaticos. Este enfoque
facilita la creacidn de pipelines de generacion de contenido
escalables y sistemas de produccién automatizada.

Whisper

Whisper es un modelo de reconocimiento automatico del habla
desarrollado por OpenAl que permite convertir audio en texto
mediante procesos de transcripcidn automatica. Su capacidad
multilingle y su robustez frente a distintos contextos acusticos lo
convierten en una herramienta eficaz para transformar contenido
sonoro en material textual editable.

Sistemas de subtitulado automatico

Los sistemas de subtitulado automatico utilizan modelos de
reconocimiento de voz y procesamiento del lenguaje natural para
generar subtitulos sincronizados a partir de contenidos
audiovisuales. Estas herramientas facilitan la accesibilidad, la
indexacion de contenidos y la adaptacion de materiales a distintos
formatos de difusién.
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12. DeepL

DeepL es un sistema de traduccidon automatica basado en redes
neuronales que permite adaptar textos a diferentes idiomas
manteniendo un alto nivel de precision semantica y coherencia
lingUistica. Su uso resulta especialmente relevante en contextos de
comunicacién internacional y adaptacién multilingue de
contenidos.

13. LanguageTool

LanguageTool es una herramienta de correccién lingUistica que
permite detectar errores gramaticales, ortograficos y estilisticos en
textos escritos. Ademdas de identificar errores, el sistema ofrece
sugerencias que contribuyen a mejorar la claridad, la correcciéon
formal y la calidad linguistica del texto final.

El analisis conjunto de estas herramientas permite comprender cémo los
sistemas de inteligencia artificial se integran dentro de los procesos
contemporaneos de produccién textual. En lugar de sustituir la
intervencidn humana, estas tecnologias actian como sistemas de apoyo
qgue amplian las posibilidades de exploracidn creativa, aceleran los procesos
de ideaciéon y facilitan la adaptacidén de contenidos a distintos contextos
comunicativos.

Desde esta perspectiva, el ecosistema de herramientas analizado no se
interpreta Unicamente como un conjunto de tecnologias aisladas, sino
como parte de un entorno hibrido de creacién narrativa en el que la
interacciéon entre inteligencia artificial y criterio humano configura nuevas
metodologias de produccion textual dentro del ambito creativo y
audiovisual.

c. Experimentos narrativos desarrollados

Con el objetivo de evaluar el comportamiento de estas herramientas en
contextos reales, el laboratorio desarrolla distintos ejercicios de
experimentacion narrativa. Los casos presentados a continuaciéon
constituyen algunos de los ejemplos representativos de las pruebas
realizadas, aunque el laboratorio mantiene un proceso continuo de
exploracién y documentacién de nuevas aplicaciones.

1. Storytelling infantil: E/ Robot que empezd a sentir con Chat GPT

En este experimento se utilizé ChatGPT como herramienta principal
para explorar su capacidad en la generacidén de narrativa infantil. El
objetivo era analizar como un modelo de lenguaje generalista puede
estructurar una historia dirigida a un publico joven manteniendo
coherencia narrativa y un tono emocional accesible.
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El sistema fue capaz de generar rapidamente una estructura
narrativa completa a partir de prompts iniciales. En varias
iteraciones, ChatGPT construyd una historia con introduccién de
personajes, desarrollo del conflicto y resolucién final, incorporando
elementos emocionales como la curiosidad, la empatia o la
imaginacion.

Entre las ventajas observadas destaca la rapidez con la que el
modelo genera multiples variantes de una historia, lo que facilita la
exploracién de distintas lineas narrativas en fases tempranas del
proceso creativo. Ademas, la herramienta permite ajustar facilmente
el tono del relato mediante instrucciones especificas.

No obstante, también se detectaron limitaciones. En algunas
iteraciones el modelo tendia a simplificar excesivamente los
conflictos narrativos o a recurrir a estructuras demasiado
convencionales. Asimismo, el texto generado requeria intervencién
humana para mejorar la profundidad emocional y el estilo literario.

El relato generado en este experimento se utilizd posteriormente
como base para la generacidn de imagenes dentro del maédulo
ImagenlLab, o que permitié evaluar la coherencia entre narrativa
textual generada por IA y representacidén visual generada mediante
modelos de imagen.

Generacion lirica con Chat GPT: La humanidad en manos de la IA

Este experimento utilizé ChatGPT para analizar su capacidad en la
generacion de letras musicales estructuradas. El objetivo era evaluar
si un modelo de lenguaje puede producir textos liricos que sigan
patrones habituales de composicion musical.

El sistema generd una letra estructurada en versos, pre-coros y
estribillos, manteniendo una coherencia tematica centrada en el
impacto de la tecnologia en la sociedad. La herramienta demostréo
capacidad para construir narrativas musicales con progresion
tematica y repeticidon ritmica.

Entre los aspectos positivos se encuentra la facilidad con la que el
modelo genera multiples versiones de una letra a partir de una
misma tematica. Esto permite explorar diferentes enfoques
estilisticos o conceptuales antes de seleccionar una version final.

Sin embargo, también se identificaron limitaciones relacionadas con
la métrica y el ritmo interno de los versos, que no siempre se
ajustaban de forma precisa a estructuras musicales especificas. Por
este motivo, el resultado requiere revision humana para adaptar el
texto a una composiciéon musical concreta.
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Escritura poética con Sudowrite: Cancionero del Madrofio

En este experimento se utilizé Sudowrite, una herramienta
especializada en escritura creativa, con el objetivo de analizar su
capacidad para generar textos poéticos vinculados a espacios
urbanos.

A partir de prompts que describian distintos barrios de Madrid,
como Chamberi, Malasana, el Rastro o Atocha, la herramienta
generd textos breves que evocaban atmodsferas urbanas,
incorporando referencias sensoriales y culturales.

Una de las fortalezas principales de Sudowrite es su capacidad para
generar descripciones literarias mas expresivas que los modelos
generalistas. El sistema ofrece variaciones estilisticas que permiten
explorar diferentes tonos narrativos dentro de un mismo contexto.2

Sin embargo, el experimento también reveld limitaciones en la
precisién cultural del contenido generado. Aunque el modelo puede
producir imagenes literarias sugerentes, la construccidon de una
identidad narrativa mas especifica requiere intervencién humana
para aportar matices culturales o histéricos.

Este ejercicio permitié evaluar el potencial de herramientas
especializadas en escritura creativa como apoyo en procesos de
exploracion literaria.

Desarrollo de guién con Claude: miniserie Umbral

Para este experimento se utilizé Claude, modelo desarrollado por
Anthropic, con el objetivo de analizar su capacidad para desarrollar
estructuras narrativas complejas.

Claude se empled para generar distintos elementos del proyecto
narrativo, incluyendo la premisa argumental, el tono visual de la
serie, la estructura de episodios y escenas preliminares del episodio
piloto.

Los resultados mostraron que la herramienta es especialmente
eficaz en la generacibn de textos largos y estructurados,
manteniendo coherencia argumentativa y continuidad entre las
diferentes partes del relato.

Entre las ventajas observadas destaca su capacidad para desarrollar
ideas narrativas complejas con una estructura logica clara. Sin
embargo, el experimento también reveld limitaciones en la
consistencia narrativa a largo plazo, ya que algunas iteraciones
introducian inconsistencias en la evoluciéon de los personajes o en la
l6gica interna del mundo narrativo.
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Esto evidencid que, aunque la herramienta puede acelerar el
proceso de desarrollo conceptual, la supervisibn humana sigue
siendo fundamental para mantener coherencia narrativa.

Investigacion y verificaciéon de informacién con Perplexity

Otro de los experimentos del laboratorio se centré en el uso de
Perplexity, un motor de busqueda basado en inteligencia artificial
gue combina modelos de lenguaje con acceso a fuentes en tiempo
real.

El objetivo era analizar su utilidad dentro de las fases de
investigacidén previa al desarrollo narrativo. A diferencia de los
modelos  generativos tradicionales, Perplexity proporciona
respuestas acompafadas de referencias directas a las fuentes
utilizadas.

Durante el experimento se observé que la herramienta resulta
especialmente eficaz para recopilar informacién contextual y
verificar datos, lo que facilita la construccién de marcos narrativos
mas documentados.

No obstante, su funcidon se orienta principalmente a la investigacién
y analisis, por lo que su utilidad dentro del proceso creativo se limita
principalmente a fases iniciales de documentacion.

Organizacién y estructuracion de contenido con Notion Al

El laboratorio también exploré el uso de Notion Al como
herramienta de apoyo en la organizacion del proceso creativo.

A diferencia de los modelos orientados a la generacién narrativa,
Notion Al se utiliza principalmente para estructurar informacion,
generar resimenes y organizar documentos dentro del flujo de
trabajo del laboratorio.

Durante el experimento se comprobd que esta herramienta resulta
especialmente Util para documentar procesos creativos, organizar
estructuras narrativas y sintetizar informacion, facilitando la gestién
de proyectos complejos.

Sin embargo, su capacidad de generacién creativa es limitada en
comparacién con otros modelos de lenguaje, por lo que su papel se
orienta mas hacia la organizacién del conocimiento que hacia la
produccidn narrativa.
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d. Sintesis

Los experimentos realizados en TextoLab muestran que los modelos de
lenguaje avanzados, ampliamente integrados en los flujos de trabajo
creativos actuales, pueden desempefar un papel relevante dentro de los
procesos contemporaneos de creacidén narrativa. Su capacidad para generar
ideas, estructurar contenidos y producir variaciones textuales permite
ampliar las posibilidades de exploracién creativa y agilizar determinadas
fases del desarrollo narrativo.

El analisis realizado indica que la eficacia de estas herramientas depende
en gran medida del contexto conceptual proporcionado por el autory de la
supervision humana durante las fases de revision y refinamiento. En este
sentido, los modelos de lenguaje no sustituyen el proceso creativo, sino que
actian como sistemas de apoyo que facilitan la ideacion, Ia
experimentacion y el desarrollo de contenidos.

Los ejemplos presentados constituyen una seleccién representativa de las
pruebas realizadas en el laboratorio, orientadas a analizar el uso de estas
tecnologias dentro de procesos de creacidon narrativa y experimentacion
audiovisual.

En conjunto, TextoLab muestra cémo la inteligencia artificial puede
integrarse en un flujo de trabajo creativo hibrido, en el que el criterio
humano mantiene la direccion conceptual del proyecto mientras que los
sistemas generativos amplian las posibilidades de exploracidén narrativa. A
partir de esta base textual, el laboratorio amplia la experimentacién hacia la
dimension visual en el siguiente mdédulo: ImagenlLab.

5.2.2. ImagenLab

El ImagenLab constituye el segundo modulo experimental del laboratorio creativo
NOVIRA LAB y se centra en el analisis aplicado del uso de la inteligencia artificial en
procesos de generacion visual, conceptualizacion estética y produccioén grafica.

El objetivo de este sublaboratorio es investigar de manera practica como diferentes
sistemas de inteligencia artificial pueden integrarse dentro de procesos creativos
contemporaneos, evaluando tanto sus capacidades como sus limitaciones dentro
de flujos de trabajo reales de diseno, comunicacién visual y narrativa audiovisual. A
diferencia de aproximaciones centradas exclusivamente en el funcionamiento
técnico de los modelos generativos, el enfoque de ImagenlLab se orienta a
comprender cémo estas herramientas influyen en la ideacién visual, la exploracion
estética y la produccion de imagenes dentro de proyectos creativos.

Para ello, el laboratorio desarrolla un conjunto de experimentos visuales aplicados,
en los que diferentes sistemas de inteligencia artificial se integran dentro de un
flujo de trabajo estructurado que permite evaluar su comportamiento en contextos
concretos de creacién visual. El analisis combina por tanto dos dimensiones
complementarias: el estudio del ecosistema tecnoldgico de generacion visual, y la
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experimentacién practica con herramientas de inteligencia artificial dentro de
proyectos visuales desarrollados en el laboratorio.

a.

Metodologia de experimentacién

Con el fin de estructurar el proceso de creacién visual dentro del laboratorio,
se propone un flujo de trabajo dividido en cinco fases que reflejan las
distintas etapas del desarrollo de proyectos visuales asistidos por
inteligencia artificial.

Fase 1. Inspiracion y referencia:

En esta etapa se recopilan referencias visuales, estilos estéticos y
elementos conceptuales que sirven como punto de partida para el
desarrollo del proyecto. Esta fase permite explorar diferentes
universos visuales y definir una direccién estética inicial.

Fase 2. Conceptualizacién visual:

A partir de las referencias seleccionadas se establece la propuesta
visual del proyecto, definiendo elementos como estilo grafico,
composicion, atmadsfera y lenguaje visual que guiardn el desarrollo
de las imagenes.

Fase 3. Exploracién y variaciones:

En esta fase se generan multiples versiones visuales mediante
herramientas de inteligencia artificial, permitiendo experimentar
con variaciones estilisticas, compositivas y conceptuales que
amplian las posibilidades creativas del proyecto.

Fase 4. Produccién y refinado:

Las imagenes seleccionadas se perfeccionan mediante procesos de
ajuste, mejora de resolucién, edicidon o composicion visual, con el
objetivo de alcanzar un resultado visual coherente y técnicamente
adecuado.

Fase 5. Adaptacién y entrega:

Finalmente, el material visual producido se adapta a su formato final
segun las necesidades del proyecto, integrandose en piezas
audiovisuales, editoriales o de comunicacion.

b. Ecosistemas de herramientas analizadas

El laboratorio ImagenlLab analiza un conjunto representativo de
herramientas pertenecientes al ecosistema actual de generacién y
manipulacién de imagenes mediante inteligencia artificial. Estas
tecnologias se emplean en distintas fases del proceso creativo visual, desde
la exploracién conceptual inicial hasta la produccién grafica final.

El objetivo de este analisis no es Unicamente describir las herramientas
disponibles, sino comprender cémo se integran dentro de un flujo de
trabajo visual real, identificando el papel que cada tecnologia puede
desempenar en las diferentes fases del desarrollo creativo.
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El ecosistema analizado dentro del laboratorio incluye herramientas de
generacion de imagenes, control estructural del proceso generativo,
entrenamiento de estilos visuales, edicion generativa, automatizacién de
procesos y mejora de calidad visual.

1.

Nano Banana

Nano Banana es un sistema de generacién visual basado en
inteligencia artificial integrado en el ecosistema de modelos de
Google. Permite generar imagenes a partir de descripciones en
lenguaje natural, facilitando la creacién rapida de conceptos visuales
y prototipos graficos. Entre sus principales caracteristicas destaca la
rapidez de generacién y la facilidad de uso, lo que permite explorar
multiples variaciones visuales a partir de una misma idea sin
configuraciones técnicas complejas. No obstante, el control sobre
pardmetros visuales especificos es mas limitado en comparacién
con otros sistemas generativos mas avanzados, por lo que su uso se
orienta principalmente a fases de conceptualizacion visual.

Gemini

GCemini es un modelo de inteligencia artificial multimodal
desarrollado por Google capaz de procesar simultaneamente texto,
imagenes y distintos tipos de informacidn contextual. Entre sus
capacidades destaca la posibilidad de analizar referencias visuales,
interpretar estilos graficos y generar descripciones detalladas que
pueden utilizarse como base para la creacidn de prompts
destinados a modelos generativos de imagen. Su capacidad para
relacionar informacién textual y visual lo convierte en una
herramienta Util para procesos de investigacion estética y desarrollo
conceptual.

Stable Diffusion via API

Stable Diffusion es uno de los modelos generativos mas extendidos
para la creacidon de imagenes mediante inteligencia artificial. Basado
en modelos de difusidn, permite generar imagenes complejas a
partir de descripciones textuales. La integracion mediante API
facilita incorporar el modelo dentro de sistemas programaticos o
pipelines automatizados de generacién visual, permitiendo
desarrollar flujos de trabajo escalables dentro de procesos de
produccidn grafica.

Automaticlin

Automaticllll es una de las interfaces mas utilizadas para trabajar
con modelos de Stable Diffusion. Proporciona un entorno avanzado
de control sobre el proceso generativo, permitiendo configurar
parametros como modelos base, resolucion, samplers, seed o
variaciones de prompts. Su principal ventaja reside en el alto grado
de control técnico que ofrece sobre la generacidn de imagenes,
facilitando procesos de experimentacidén visual y andlisis del
comportamiento del modelo.
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ControlNet

ControlNet es una extension disefada para ampliar el control
estructural en la generacion de imagenes mediante Stable Diffusion.
Permite guiar el proceso generativo utilizando informacién visual
previa, como mapas de profundidad, lineas de contorno, poses
humanas o estructuras compositivas. Gracias a este sistema es
posible mantener mayor coherencia en la composicion de las
imagenes generadas y controlar la posiciéon de elementos dentro de
la escena.

LoRA y DreamBooth

LoRA (Low-Rank Adaptation) y DreamBooth son técnicas de
entrenamiento utilizadas para adaptar modelos generativos de
imagen a estilos visuales o conceptos especificos. Estas técnicas
permiten especializar modelos base para generar imagenes
coherentes con estilos personalizados, identidades visuales
concretas o personajes determinados. Su aplicaciéon abre nuevas
posibilidades en ambitos como la ilustracion, el disefo visual o el
desarrollo de identidades graficas generadas mediante inteligencia
artificial.

Inpainting y Outpainting

Las técnicas de inpainting y outpainting permiten modificar o
ampliar imagenes generadas mediante inteligencia artificial. El
inpainting se utiliza para editar o reemplazar elementos dentro de
una imagen existente, mientras que el outpainting permite expandir
los limites de la imagen original generando nuevas areas visuales
coherentes con la composicidn inicial. Estas técnicas facilitan
procesos avanzados de edicion visual dentro del flujo creativo.

Photoshop con Generative Fill

Adobe Photoshop incorpora herramientas de inteligencia artificial
generativa que permiten modificar imagenes mediante
instrucciones en lenguaje natural. La funcién Generative Fill permite
afadir, eliminar o modificar elementos dentro de una imagen
manteniendo coherencia visual con el entorno original. Esta
funcionalidad combina técnicas de generacién de imagen con flujos
de trabajo tradicionales de edicidn y disefo grafico.

Runway

Runway es una plataforma de inteligencia artificial orientada a la
generacion y manipulacion de contenido visual mediante modelos
generativos avanzados. Permite crear composiciones visuales,
generar imagenes y experimentar con diferentes estilos estéticos
mediante interfaces accesibles que simplifican el uso de tecnologias
de generacidn visual.

Batch Rendering

El batch rendering es una técnica que permite generar multiples
imagenes de forma automatica a partir de variaciones en los
prompts o en los parametros de generacién. Este proceso facilita la
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produccidn sistematica de series visuales y permite analizar como
pequenas variaciones en las instrucciones del modelo influyen en el
resultado final de las imagenes generadas.

1. Upscalers de Stable Diffusion
Los upscalers basados en inteligencia artificial permiten aumentar la
resolucién de imagenes generadas manteniendo el nivel de detalle
y la calidad visual. Estos sistemas utilizan modelos de aprendizaje
profundo entrenados para reconstruir texturas y mejorar la
definicién de las imagenes durante el proceso de ampliacion.

12. Topaz Gigapixel Al
Topaz Gigapixel Al es una herramienta especializada en el escalado
de resolucidon de imagenes mediante inteligencia artificial. El
sistema utiliza modelos de aprendizaje profundo entrenados para
ampliar imagenes preservando la nitidez, las texturas y los detalles
visuales, permitiendo aumentar significativamente la resolucién sin
introducir artefactos visibles.

13. Freepik Al

Incorpora herramientas de generacidn de imagenes basadas en
inteligencia artificial que permiten crear contenido visual a partir de
descripciones en lenguaje natural. Estos sistemas utilizan modelos
generativos entrenados con grandes conjuntos de datos visuales
para producir ilustraciones, composiciones graficas y recursos
visuales adaptados a distintos estilos estéticos. La plataforma
también integra herramientas complementarias de edicion y
optimizacién visual, como ampliacidn de resolucién, eliminacién de
fondos o ajuste de elementos graficos, facilitando la adaptaciéon de
los resultados a diferentes formatos de produccién visual.

El analisis conjunto de estas herramientas permite comprender cémo los sistemas
de inteligencia artificial se integran dentro de los procesos contemporaneos de
creacién visual. En lugar de sustituir la intervencién humana, estas tecnologias
amplian las posibilidades de exploracion estética, aceleran los procesos de
prototipado visual y facilitan la adaptacién de los contenidos graficos a diferentes
contextos de produccion.

Desde esta perspectiva, el ecosistema analizado se interpreta como parte de un
entorno hibrido de creacién visual, en el que la interaccidon entre inteligencia
artificial y criterio creativo humano configura nuevas metodologias de disefo y
produccidn grafica dentro del ambito audiovisual.

c. Experimentos visuales desarrollados

Con el objetivo de analizar el comportamiento de distintos sistemas de
generacion visual mediante inteligencia artificial, el laboratorio ha
desarrollado diversos ejercicios de experimentacion grafica utilizando
diferentes herramientas del ecosistema actual de IA generativa.



SH I FTA by Elisava

NOVIRA LAB

Los casos presentados a continuacion constituyen algunos de los ejemplos
representativos de las pruebas realizadas dentro del mdédulo ImagenLab.
No obstante, el laboratorio mantiene un proceso continuo de exploracion,
comparacion de plataformas y analisis de nuevas aplicaciones dentro del
ambito de la generacién visual asistida por inteligencia artificial.

Estos experimentos se orientan principalmente a evaluar aspectos como la
capacidad de interpretacion de prompts, la coherencia estética de las
imagenes generadas, el control creativo sobre la composicién visual y la
utilidad real de estas herramientas dentro de flujos de trabajo de disefio y
comunicacion visual.

1.

Exploracion estética conMidjourney

Uno de los experimentos principales del laboratorio se centrd en el
uso de Midjourney, una herramienta de generacidn visual basada en
prompts textuales orientada a la creacion de composiciones visuales
con alto nivel estético.

Durante el experimento se generaron multiples imagenes
pertenecientes a distintas categorias visuales, incluyendo retratos
estilizados, escenas conceptuales, ilustraciones infantiles,
composiciones surrealistas y visuales de producto.

El sistema demostré6 una gran capacidad para interpretar
descripciones textuales complejas y transformarlas en imagenes
visualmente coherentes. En particular, Midjourney destacd por su
capacidad para generar composiciones con alto nivel de detalle,
iluminaciéon cuidada y coherencia estética, lo que facilita la creacidn
rapida de referencias visuales y material conceptual.

Entre las ventajas observadas destaca su eficacia en fases de
ideacién visual y exploracién estética, ya que permite generar
rapidamente multiples variaciones visuales de un mismo concepto
mediante pequenos ajustes en el prompt.

Sin embargo, también se identificaron limitaciones relacionadas con
el control preciso de la composicion visual. Aunque la herramienta
produce imagenes estéticamente atractivas, resulta mas dificil
controlar aspectos especificos como la posicion exacta de los
elementos o la coherencia entre distintas iteraciones de una misma
escena.

Por este motivo, Midjourney se revela especialmente Util en fases de
exploracién creativa y conceptualizacién visual, aunque los
resultados suelen requerir ajustes posteriores mediante
herramientas de edicién grafica.
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Generacion conceptual con DALL-E

Otro de los experimentos desarrollados en ImagenlLab utilizd
DALL-E, modelo generativo orientado a transformar descripciones
textuales en composiciones visuales.

En este caso, el laboratorio exploré su capacidad para generar
imagenes que combinan diferentes conceptos dentro de una
misma escena, incluyendo ilustraciones infantiles, escenas narrativas
Yy composiciones conceptuales.

Los resultados obtenidos mostraron que DALL-E es especialmente
eficaz en la interpretacidén semantica de prompts complejos,
permitiendo integrar distintos elementos narrativos dentro de una
misma imagen.

Entre los aspectos positivos se encuentra su versatilidad para
generar imagenes con diferentes estilos visuales, desde ilustracion
hasta representaciones mas realistas. Esto permite utilizar la
herramienta como apoyo en procesos de conceptualizacion visual,
creacion de moodboards o desarrollo de referencias graficas.

No obstante, el experimento también evidencid ciertas limitaciones
en el control de la composicion final. Elementos como la tipografia,
el posicionamiento exacto de objetos o la consistencia entre
diferentes iteraciones pueden resultar dificiles de controlar
Unicamente mediante instrucciones textuales.

En consecuencia, los resultados generados mediante DALL-E
funcionan principalmente como material conceptual o de
inspiracioén visual, requiriendo en muchos casos procesos posteriores
de edicién o refinamiento.

Exploracién visual con Runway

El laboratorio también realizd experimentos con Runway, una
plataforma orientada a la generacién y manipulacién de contenido
visual mediante modelos de inteligencia artificial.

Durante las pruebas se generaron composiciones visuales
relacionadas con fotografia conceptual, disefio de producto y
escenas narrativas simples.

Runway mostré un buen rendimiento en la generaciéon rapida de
imagenes visualmente atractivas, asi como en la posibilidad de
modificar composiciones mediante herramientas de edicidon
generativa integradas dentro de la plataforma.

Entre sus principales ventajas destaca la integracion de generacion y
ediciéon dentro de un mismo entorno de trabajo, lo que facilita la
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exploracion visual sin necesidad de utilizar multiples herramientas
externas.

Sin embargo, el experimento también mostré que el nivel de control
sobre detalles técnicos especificos, como la composicidn exacta o la
coherencia entre imagenes generadas, puede resultar mas limitado
gue en herramientas especializadas o flujos de trabajo basados en
modelos abiertos.

Por este motivo, Runway se presenta como una herramienta
especialmente Util en fases de prototipado visual y exploracion
creativa rapida, mas que en procesos de produccidon grafica final.

Experimentacion visual con Leonardo Al

Otra de las plataformas analizadas en ImagenlLab fue Leonardo Al,
herramienta orientada a la generacion de imagenes con alto nivel
de detalle y control estilistico.

Durante el experimento se generaron composiciones relacionadas
con disefio de producto, fotografia conceptual y retratos estilizados,
evaluando la capacidad del sistema para producir imagenes
coherentes a partir de prompts detallados.

Los resultados obtenidos mostraron que Leonardo Al permite
generar imagenes con un alto nivel de definicién visual y coherencia
estética, especialmente cuando se utilizan prompts bien
estructurados.

Ademds, su entorno de generacion permite trabajar con distintos
modelos optimizados para estilos especificos, lo que amplia las
posibilidades creativas dentro del proceso de conceptualizaciéon
visual.

Sin embargo, al igual que ocurre con otras herramientas generativas,
los resultados dependen en gran medida de la precision del prompt
utilizado, lo que implica una fase de experimentacion iterativa para
obtener resultados consistentes.

Produccién visual avanzada con Stable Diffusion

Uno de los experimentos mas relevantes del laboratorio se centré en
el uso de Stable Diffusion, modelo generativo abierto que permite
generar imagenes a partir de descripciones textuales.

A diferencia de otras plataformas mas cerradas, Stable Diffusion
ofrece un alto nivel de control sobre el proceso generativo,
especialmente cuando se utiliza a través de interfaces como
Automaticllll o ComfyUl.
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Durante el experimento se exploraron diferentes configuraciones del
modelo, incluyendo variaciones de prompts, estilos visuales y
pardmetros técnicos del proceso generativo.

Los resultados mostraron que Stable Diffusion permite un grado de
personalizacién significativamente mayor que otras herramientas
analizadas, lo que lo convierte en una plataforma especialmente
adecuada para experimentacion visual avanzada.

Sin  embargo, esta flexibilidad también implica una mayor
complejidad técnica. El uso eficiente de Stable Diffusion requiere
conocimientos sobre modelos, configuraciones de generacién y
manejo de interfaces especializadas.

A pesar de esta barrera técnica, Stable Diffusion representa una de
las herramientas mas potentes para experimentaciéon visual,
desarrollo de estilos personalizados y produccién creativa avanzada.

Apoyo conceptual con Gemini

Finalmente, el laboratorio también explord el uso de Gemini como
herramienta de apoyo dentro del proceso de generacidn visual.

A diferencia de otras plataformas analizadas, Gemini no se utilizd
principalmente para generar imagenes finales, sino para analizar
referencias visuales, generar descripciones de imagenes y asistir en
la construccion de prompts para modelos generativos.

Durante el experimento se comprobd que la capacidad multimodal
de Gemini resulta especialmente Util para interpretar imagenes,
identificar estilos visuales y estructurar descripciones que
posteriormente pueden utilizarse en herramientas de generaciéon
visual.

No obstante, su capacidad para producir imagenes finales es mas
limitada en comparacién con plataformas especializadas en
generacioén grafica.

Por este motivo, su papel dentro del laboratorio se orienta
principalmente a apoyo conceptual, analisis visual y desarrollo de
prompts dentro del flujo creativo.

Generacion rapida de referencias visuales con Nano Banana

Dentro de las pruebas realizadas en ImagenlLab también se explord
el uso de Nano Banana, un modelo de generacién visual basado en
inteligencia artificial integrado dentro del ecosistema de
herramientas de Google.

El experimento se centré en evaluar su capacidad para generar
imagenes conceptuales rapidas a partir de prompts sencillos,
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analizando especialmente su utilidad en fases tempranas de
ideacion visual. Durante las pruebas se generaron diferentes
composiciones graficas de caracter conceptual y simbdlico, como
objetos transformados en elementos visuales hibridos, por ejemplo
una pelota de golf reinterpretada como joya, una fresa que contiene
una piedra preciosa en su interior o una mMariposa convertida en
anillo.

Estas imagenes permitieron observar como el sistema es capaz de
combinar elementos visuales y conceptos semanticos distintos
dentro de una misma composicién, produciendo resultados
coherentes desde el punto de vista visual y narrativo.

Los resultados mostraron que Nano Banana destaca principalmente
por su rapidez de generacidén y facilidad de uso, permitiendo
producir multiples variaciones visuales de una misma idea en
cuestiéon de segundos. Esto lo convierte en una herramienta
especialmente Util para la creacién de moodboards, exploracién de
estilos o generacién de primeras referencias visuales dentro de
procesos de disefio.

Sin embargo, durante el experimento también se observaron ciertas
limitaciones en relacién con el control detallado de la composicién
visual y el nivel de precision estética. Aunque las imagenes
generadas resultan visualmente interesantes, el sistema ofrece
menos control sobre aspectos especificos como iluminacion,
encuadre o consistencia entre iteraciones.

Por este motivo, Nano Banana se revela especialmente util como
herramienta de exploracidon conceptual y generacion de ideas
visuales, funcionando como un primer paso dentro del proceso
creativo antes de recurrir a herramientas mas avanzadas de
generacion o refinamiento grafico.

Construccion de flujos de generacién visual con ComfyUl

Otra de las tecnologias exploradas dentro de ImagenlLab fue
ComfyUl, una interfaz avanzada disefhada para trabajar con modelos
de generacidon de imagenes como Stable Diffusion mediante un
sistema de nodos interconectados.

A diferencia de otras plataformas mas automatizadas, el objetivo del
experimento con ComfyUl fue analizar cdmo es posible construir
pipelines personalizados de generacidn visual, combinando distintos
procesos dentro de un flujo modular.

Durante las pruebas se desarrollaron flujos de trabajo que incluian
diferentes etapas de generaciéon y refinamiento de imagen, como la
creacion inicial mediante prompts, el control estructural mediante
modelos auxiliares, la generaciéon de variaciones visuales y el
posterior refinamiento o escalado de las imagenes obtenidas.
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Los resultados obtenidos mostraron que ComfyUl permite alcanzar
un nivel de control considerablemente mayor sobre el proceso
generativo en comparacién con interfaces mas simplificadas. Esto
facilita la creacion de series de imagenes coherentes, la
automatizacién de iteraciones visuales y la experimentaciéon con
distintos pardmetros del modelo.

Ademas, la estructura basada en nodos permite integrar
herramientas complementarias como ControlNet, LORA, sistemas de
escalado de resolucion o procesos de batch rendering, lo que
convierte a ComfyUl en un entorno especialmente potente para la
produccidn visual avanzada.

No obstante, el experimento también puso de manifiesto que esta
flexibilidad implica una curva de aprendizaje significativamente
mayor. Comprender el funcionamiento de los pipelines generativos,
asi como la relacién entre los distintos nodos del sistema, requiere
un conocimiento técnico mas profundo que en otras herramientas
orientadas al uso directo mediante prompts.

A pesar de esta complejidad inicial, ComfyUl representa una de las
soluciones mas completas dentro del ecosistema de generacion
visual con inteligencia artificial, especialmente en contextos donde
se busca control técnico, reproducibilidad de resultados y desarrollo
de flujos de produccién visual mas sofisticados.

d. Sintesis

Los experimentos realizados en ImagenlLab muestran que los modelos de
generaciéon  visual mediante inteligencia artificial, ampliamente
consolidados en el ecosistema creativo en 2026, pueden desempefar un
papel relevante dentro de los procesos contemporaneos de creacidn visual.
Su capacidad para generar imagenes a partir de descripciones textuales,
explorar variaciones estéticas y producir composiciones visuales complejas
permite ampliar el espacio de experimentacion grafica y acelerar
determinadas fases del desarrollo creativo.

El andlisis realizado indica que la eficacia de estas herramientas depende
en gran medida del contexto conceptual definido por el autor y de la
supervision humana durante las fases de direccidon creativa, selecciéon y
refinamiento de resultados. En este sentido, los sistemas generativos no
sustituyen el proceso creativo, sino que actlUan como herramientas de
apoyo que facilitan la exploracién estética y el desarrollo visual.

Los ejemplos presentados constituyen una seleccion representativa de las
experimentaciones realizadas en el laboratorio para analizar el uso de estas
tecnologias dentro de procesos de conceptualizacién y produccion visual.

En conjunto, ImagenlLab muestra cémo la inteligencia artificial puede
integrarse en un flujo de trabajo creativo hibrido, en el que el criterio
humano mantiene la direccion conceptual del proyecto mientras que los
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sistemas generativos amplian las posibilidades de exploracion estética. A
partir de estas exploraciones visuales, el laboratorio continda Ia
experimentacion en el siguiente modulo: Sonidolab.

5.2.3. SonidoLab

El SonidoLab aplicado constituye la tercera linea de desarrollo dentro de la fase de
produccién creativa del laboratorio NOVIRA LAB. Mientras que los mddulos
anteriores se centraban en la experimentacion con lenguaje y generacion visual,
este apartado explora el papel de la inteligencia artificial en la creacién musical, el
disefio sonoro y la produccién de contenidos auditivos dentro de proyectos
narrativos y creativos.

La dimensidn sonora ocupa un lugar fundamental dentro de la narrativa
audiovisual, ya que la musica, los paisajes sonoros y las voces contribuyen de
manera decisiva a la construccién de atmadsferas, emociones y ritmos narrativos. En
este contexto, la inteligencia artificial abre nuevas posibilidades para la generacién
de piezas musicales, la experimentacidn con estilos sonoros y la produccién rapida
de composiciones adaptadas a diferentes contextos narrativos.

Dentro de NOVIRA LAB, el SonidolLab aplicado se orienta a analizar cémo las
herramientas de generacién musical mediante inteligencia artificial pueden
integrarse dentro de procesos creativos contemporaneos, funcionando como
instrumentos de exploracién sonora y prototipado musical.

a. Metodologia de experimentacién

Con el fin de estructurar el proceso de creaciéon sonora dentro del
laboratorio, se propone un flujo de trabajo dividido en cinco fases que
reflejan las distintas etapas de desarrollo de proyectos de audio asistidos
por inteligencia artificial. Este modelo permite organizar el proceso desde la
exploracion inicial de referencias hasta la adaptacion final del contenido
sonoro dentro de proyectos audiovisuales o de comunicacion.

Fase 1. Inspiracion y referencia:

En esta etapa se recopilan referencias sonoras, estilos musicales y
ejemplos de disefio de sonido que sirven como punto de partida
para el desarrollo del proyecto. Esta fase permite definir el tono, la
atmodsfera y la direccidn sonora que orientaran la creacién posterior.

Fase 2. Conceptualizacién sonora:
A partir de las referencias seleccionadas se establece la propuesta
sonora del proyecto, definiendo elementos como estilo musical,
ritmo, tipo de voz, atmdsfera acudstica o identidad sonora que
guiaran el desarrollo del contenido.

Fase 3. Exploracién y variaciones:

En esta fase se generan multiples versiones de piezas sonoras
mediante herramientas de inteligencia artificial, permitiendo
experimentar con variaciones musicales, vocales o de disefio sonoro
gue amplian las posibilidades creativas del proyecto.
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Fase 4. Producciéon y refinado:
Las piezas sonoras seleccionadas se perfeccionan mediante
procesos de edicién, mezcla, mejora de calidad y ajuste técnico, con
el objetivo de obtener un resultado coherente y adecuado para su
integracion en el proyecto final.

Fase 5. Adaptacién y entrega:

Finalmente, el material sonoro se adapta a su formato definitivo
segun las necesidades del proyecto, integrandose en piezas
audiovisuales, podcasts, contenidos digitales u otros formatos de
comunicacion.

Este modelo permite analizar qué herramientas de inteligencia artificial
resultan mas eficaces en cada fase del proceso creativo, identificando sus
fortalezas y limitaciones dentro del desarrollo de proyectos sonoros
asistidos por IA.

b. Ecosistemas de herramientas analizadas

El laboratorio SonidolLab analiza un conjunto representativo de
herramientas pertenecientes al ecosistema actual de generacidn,
manipulaciéon y procesamiento de audio mediante inteligencia artificial.
Estas tecnologias se emplean en distintas fases del proceso creativo sonoro,
desde la conceptualizacién inicial de paisajes acUsticos hasta la producciéon
final de piezas musicales, locuciones o efectos sonoros.

El objetivo de este andlisis no es Unicamente describir las herramientas
disponibles, sino comprender coémo se integran dentro de un flujo de
trabajo sonoro real, identificando el papel que cada tecnologia puede
desempenar en las diferentes etapas del desarrollo creativo.

El ecosistema analizado dentro del laboratorio incluye herramientas de
generacion musical, sintesis de voz, mejora de calidad sonora,
automatizacién de procesos, analisis de contenido y produccidon de audio
asistida por inteligencia artificial.

1. Adobe Poscast

A través de su funcidn Enhance Speech, es una herramienta de
mejora de audio basada en inteligencia artificial orientada a
optimizar grabaciones de voz. El sistema utiliza modelos avanzados
de procesamiento de seflal entrenados para reducir ruido de fondo,
mejorar la claridad del habla y aproximar el resultado final a la
calidad de una grabacidon realizada en entorno de estudio. Su
principal aplicacién se encuentra en la limpieza de grabaciones
realizadas en entornos no profesionales, aumentando Ia
inteligibilidad del discurso y reduciendo interferencias acusticas. No
obstante, este tipo de herramientas se orienta principalmente a la
optimizacién de grabaciones vocales y no sustituye los procesos
completos de mezcla, edicion y masterizacion propios de la
produccion sonora profesional.
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Batch export

El batch export hace referencia a técnicas de automatizacion
utilizadas para exportar multiples versiones de un mismo archivo de
audio en distintos formatos o configuraciones técnicas. Este tipo de
procesos permite generar automaticamente diferentes versiones
optimizadas de un mismo contenido sonoro para distintos canales o
formatos de distribucién. Su principal ventaja reside en la capacidad
de escalar la produccién sonora mediante la automatizacién de
tareas repetitivas dentro de flujos de trabajo digitales.

Batch generation (API audio)

La generacidn masiva de audio mediante APIs consiste en la
produccion automatizada de multiples piezas sonoras utilizando
modelos generativos conectados a través de interfaces
programaticas. Este enfoque permite integrar la generacién de
audio dentro de pipelines automatizados de creacién de contenido,
facilitando la produccién sistematica de variaciones musicales,
efectos sonoros o piezas narrativas a partir de prompts o pardmetros
previamente definidos. Su implementacién suele requerir
conocimientos técnicos relacionados con programacion e
integracion de sistemas.

DAW (Digital Audio Workstation)

Las estaciones de trabajo de audio digital, conocidas como DAW
(Digital Audio Workstation), constituyen el entorno profesional
estandar para la edicidén, produccién y mezcla de audio. Estas
plataformas permiten organizar pistas sonoras, editar grabaciones,
aplicar efectos, ajustar niveles y construir composiciones completas
mediante herramientas de produccién musical digital. Su principal
ventaja reside en el alto grado de control técnico que ofrecen sobre
el proceso de produccidn sonora, aungque SuU USO requiere
conocimientos especializados en edicién y disefio de audio.

DeepL

DeepL es un sistema de traduccidn automatica basado en
inteligencia artificial que permite traducir textos con un alto nivel de
precision semantica y coherencia linguistica. Aunque no se trata de
una herramienta de generacidén sonora directa, resulta relevante
dentro de procesos de produccion audiovisual o musical en los que
es necesario adaptar letras, guiones o contenidos narrativos a
distintos idiomas.

ElevenLabs

ElevenLabs es una plataforma de sintesis de voz basada en
inteligencia artificial especializada en la generacién de locuciones
realistas a partir de texto. El sistema permite generar voces sintéticas
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con un alto nivel de naturalidad, ajustando parametros como
entonaciéon, velocidad, estilo interpretativo o timbre vocal. Estas
capacidades permiten producir narraciones, locuciones o©
identidades vocales sintéticas adaptadas a diferentes contextos
narrativos y audiovisuales.

MusicLM

MusicLM es un modelo experimental desarrollado por Google
orientado a la generacién de musica a partir de descripciones
textuales. El sistema permite producir  composiciones
instrumentales basadas en prompts que describen estilos
musicales, atmodsferas sonoras o referencias estéticas. Este tipo de
modelos permite explorar la generacién automatica de musica
conceptual a partir de descripciones linguisticas.

NotebookLM

Es una herramienta de analisis contextual basada en inteligencia
artificial diseflada para trabajar con documentos y fuentes de
informacidn proporcionadas por el usuario. Su funcién principal
consiste en sintetizar informacidn, analizar contenidos y generar
explicaciones estructuradas a partir de materiales textuales. Aunque
Nno genera audio directamente, su capacidad de analisis resulta Uutil
en procesos de investigacion conceptual relacionados con proyectos
narrativos, audiovisuales o musicales.

Runway

Runway incorpora herramientas de manipulacién sonora basadas en
inteligencia artificial orientadas a la edicidon, generacién vy
transformaciéon de audio dentro de entornos creativos digitales.
Estas funcionalidades permiten modificar grabaciones sonoras,
limpiar audio, generar efectos o experimentar con distintas
transformaciones acusticas mediante interfaces accesibles.

Stable Audio

Stable Audio es un modelo generativo disefado para la creacion de
efectos sonoros, ambientes acusticos y composiciones musicales
mediante inteligencia artificial. El sistema funciona a partir de
descripciones textuales que especifican caracteristicas sonoras
concretas, permitiendo generar paisajes sonoros, efectos o bases
musicales coherentes con los pardmetros descritos en el prompt.

Suno

Es una plataforma de generaciéon musical mediante inteligencia
artificial capaz de producir canciones completas a partir de
descripciones textuales. El sistema genera composiciones que
integran letra, voz e instrumentacion, permitiendo explorar distintos
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estilos musicales de forma rapida. Este tipo de herramientas facilita
la creacidon automatica de piezas musicales completas, aunque el
control detallado sobre la estructura musical o la mezcla sigue
siendo limitado en comparacidn con entornos de produccion
tradicionales.

12. Udio

Udio es una plataforma de generacion musical basada en
inteligencia artificial orientada a la creacién de canciones con alta
calidad vocal y coherencia musical. El sistema permite generar
composiciones completas a partir de descripciones textuales que
definen estilo, atmdsfera o caracteristicas musicales. Los resultados
destacan por la naturalidad de las voces generadas y por la
coherencia melddica de las composiciones.

13. Voice Al

Las tecnologias de clonacién de voz mediante inteligencia artificial
permiten recrear voces humanas a partir de muestras de audio.
Estos sistemas utilizan modelos de aprendizaje profundo capaces de
analizar caracteristicas vocales como timbre, entonacién o ritmo
para generar nuevas locuciones que imitan la voz original. Esta
tecnologia abre nuevas posibilidades en ambitos como la
produccion audiovisual, el doblaje o la creacion de identidades
vocales sintéticas. No obstante, su uso plantea también cuestiones
éticas y legales relacionadas con los derechos de voz, la autenticidad
de los contenidos y la necesidad de garantizar un uso responsable
de estas tecnologias.

El analisis conjunto de estas herramientas permite comprender cdmo los
sistemas de inteligencia artificial se integran dentro de los procesos
contempordneos de produccidén sonora. Mas que sustituir la intervencion
humana, estas tecnologias amplian las posibilidades de exploracion
creativa, aceleran los procesos de prototipado musical y facilitan la
generacion de identidades sonoras adaptadas a diferentes contextos
narrativos y audiovisuales.

Desde esta perspectiva, el ecosistema analizado se interpreta como parte
de un entorno hibrido de creacidén sonora, en el que la interaccién entre
inteligencia artificial y criterio creativo humano configura nuevas
metodologias de producciéon dentro del ambito audiovisual.

c. Experimentos sonoros desarrollados

Con el objetivo de analizar el comportamiento de distintos sistemas de
generacion sonora mediante inteligencia artificial, el laboratorio ha
desarrollado diversos ejercicios de experimentacion musical y disefio
sonoro utilizando diferentes herramientas del ecosistema actual de IA
generativa.
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Los casos presentados a continuacion constituyen algunos de los ejemplos
representativos de las pruebas realizadas dentro del mdédulo SonidoLab. No
obstante, el laboratorio mantiene un proceso continuo de exploracion,
comparacion de plataformas y analisis de nuevas aplicaciones dentro del
ambito de la generacién sonora asistida por inteligencia artificial. Estos
experimentos se orientan principalmente a evaluar aspectos como la
capacidad de interpretacion de prompts musicales, la coherencia
estructural de las composiciones generadas, la naturalidad de las voces
sintéticas y la utilidad real de estas herramientas dentro de flujos de trabajo
de produccidén audiovisual, podcasting o creacién musical experimental.

1. Generacién Musical con Suno

Uno de los experimentos principales del laboratorio se centrd en el
uso de Suno, una herramienta de generacién musical basada en
inteligencia artificial capaz de crear canciones completas a partir de
descripciones textuales.

Durante el experimento se generaron distintas composiciones
musicales con estilos variados, incluyendo piezas de inspiracién
cultural, musica conceptual para proyectos narrativos y canciones
experimentales relacionadas con eventos culturales o tematicas
sociales. Entre los ejemplos desarrollados se encuentran
composiciones como Seguidilla FerlA Albacete, Life doesn’t wait o
piezas creadas para el contexto del festival Villaverso.

El sistema demostré una gran capacidad para transformar
descripciones textuales en canciones completas que incluyen letra,
voz e instrumentacién. En particular, Suno destacé por su rapidez de
generacion y por la coherencia estructural de las composiciones
musicales, que suelen seguir esquemas reconocibles como versos,
estribillos y puentes.

Entre las ventajas observadas destaca su utilidad en fases de
ideacion sonora y exploracién creativa, ya que permite generar
rapidamente multiples variaciones musicales a partir de un mismo
concepto.

No obstante, también se identificaron limitaciones relacionadas con
el control detallado de la composicidén. Aspectos como la mezcla
final, la instrumentacidon especifica o la duracidén precisa de cada
seccion musical resultan mas dificiles de controlar que en entornos
tradicionales de producciéon musical.

Por este motivo, Suno se revela especialmente Util en fases de
exploracidon creativa, prototipado musical y generaciéon de ideas
sonoras, aunque las piezas generadas pueden requerir refinamiento
posterior dentro de entornos de producciéon musical mas avanzados.
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Exploraciéon sonora con Stable Audio

Otro de los experimentos desarrollados dentro de Sonidolab utilizdé
Stable Audio, un sistema generativo orientado a la creacion de
musica instrumental, efectos sonoros y paisajes acusticos a partir de
prompts textuales.

Durante el experimento se generaron diferentes piezas sonoras
orientadas principalmente a la creacién de ambientes musicales,
introducciones para contenidos audiovisuales y bases sonoras
conceptuales para proyectos narrativos.

Los resultados obtenidos mostraron que Stable Audio es
especialmente eficaz en la generacion rapida de atmosferas sonoras
y loops musicales que pueden integrarse facilmente dentro de
proyectos audiovisuales, podcasts o piezas narrativas.

Entre sus principales ventajas se encuentra la capacidad para
generar sonidos coherentes con descripciones conceptuales,
permitiendo experimentar con estilos musicales, tempos o
ambientes sonoros de manera flexible.

Sin embargo, el experimento también evidencid ciertas limitaciones
en el control estructural de la composicidbn musical. Aunque el
sistema produce resultados interesantes desde el punto de vista
creativo, la precision en aspectos como la instrumentacion concreta
o la evolucibn musical detallada puede resultar limitada en
comparaciéon con herramientas profesionales de composicidn o
produccion musical.

Por este motivo, Stable Audio se presenta como una herramienta
especialmente Util para la creacion de prototipos sonoros,
exploracidn musical y generacién de ambientes acusticos dentro de
proyectos audiovisuales.

Generacion de locuciones con ElevenLabs

El laboratorio también realizé experimentos con ElevenLabs, una
plataforma especializada en sintesis de voz y generacidn de
locuciones mediante inteligencia artificial.

Durante las pruebas se generaron distintas narraciones y locuciones
experimentales destinadas a contenidos audiovisuales, podcasts y
piezas narrativas. Entre los ejemplos desarrollados se incluyen
locuciones para proyectos como La Espafna vaciada o piezas
narrativas de caracter documental.

ElevenLabs mostré un alto nivel de realismo en la generacion de
voces sintéticas, permitiendo producir locuciones con una calidad
sonora cercana a la de un locutor humano. Ademas, el sistema
permite ajustar parametros como entonacién, velocidad o estilo
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narrativo, lo que facilita la adaptaciéon de la voz a diferentes
contextos comunicativos.

Entre sus principales ventajas destaca la naturalidad de las voces
generadas y la rapidez con la que pueden producirse narraciones
completas a partir de texto.

Sin embargo, el experimento también mostrd que, en textos largos o
narrativas complejas, algunos matices interpretativos —como la
emocioén, el ritmo narrativo o la intencién dramatica— pueden
resultar menos precisos que en interpretaciones realizadas por
locutores profesionales.

A pesar de estas limitaciones, ElevenlLabs se presenta como una
herramienta especialmente Util para prototipado de locuciones,
produccidon rapida de narraciones y creacion de identidades sonoras
dentro de proyectos audiovisuales o narrativos.

Analisis conceptual con NotebookLM

Ademds de las herramientas de generacién sonora, el laboratorio
exploré el uso de NotebooklLM como sistema de apoyo en la
conceptualizacidn y andlisis de proyectos sonoros.

A diferencia de las herramientas anteriores, NotebookLM no se
utilizé para generar audio directamente, sino como herramienta de
andlisis documental capaz de sintetizar informacién, analizar
guiones o relacionar diferentes referencias dentro de un proyecto
creativo.

Durante el experimento se utilizé para analizar documentacion
relacionada con proyectos del laboratorio, incluyendo guiones
narrativos, referencias musicales o material conceptual utilizado en
el desarrollo de contenidos audiovisuales.

Los resultados mostraron que NotebookLM resulta especialmente
util en fases de investigacion y conceptualizacién sonora, ya que
permite sintetizar grandes volUmenes de informacién y establecer
conexiones entre distintos elementos narrativos o conceptuales.

No obstante, su papel dentro del laboratorio se orienta
principalmente al analisis y organizacién del conocimiento, méas que
a la generacién directa de contenido sonoro.

d. Sintesis

Los experimentos realizados en SonidolLab muestran que las herramientas
de generacidon y procesamiento de audio basadas en inteligencia artificial,
ampliamente integradas en los flujos creativos en 2026, pueden
desempenar un papel relevante dentro de los procesos contemporaneos de
creacion musical, diseflo sonoro y producciéon audiovisual. Estas tecnologias
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permiten generar composiciones musicales, efectos sonoros, paisajes
acusticos y locuciones sintéticas, ampliando las posibilidades de
exploracidén sonora y facilitando el prototipado rapido de ideas dentro de
proyectos creativos.

El andlisis realizado indica que la eficacia de estas herramientas depende
en gran medida del contexto conceptual definido por el autor y de la
intervencidon humana en las fases de seleccién, ediciéon y refinamiento del
material generado. En este sentido, los sistemas generativos no sustituyen
los procesos tradicionales de produccidén musical o narracién sonora, sino
gue funcionan como herramientas de apoyo que permiten experimentar
con nuevas configuraciones sonoras y acelerar determinadas fases del
desarrollo creativo.

Los ejemplos presentados constituyen una selecciéon representativa de las
pruebas realizadas en el laboratorio para analizar el uso de estas tecnologias
dentro de procesos de creacidn sonora y produccién audiovisual.

En conjunto, SonidolLab muestra cémo la inteligencia artificial puede
integrarse en un flujo de trabajo creativo hibrido en el ambito sonoro, en el
que el criterio humano mantiene la direcciéon conceptual y estética del
proyecto mientras que los sistemas generativos amplian las posibilidades
de exploracién musical y narrativa. A partir de estas exploraciones, el
laboratorio continda el analisis en el mddulo dedicado a la produccién
audiovisual: Videolab.

5.2.4.VideoLab

El VideolLab constituye el cuarto modulo experimental del laboratorio creativo
NOVIRA LAB y se centra en el analisis aplicado del uso de la inteligencia artificial en
procesos de generacidén audiovisual, conceptualizacion visual y produccidén de
video.

El objetivo de este sublaboratorio es investigar de manera practica como diferentes
sistemas de inteligencia artificial pueden integrarse dentro de procesos
contemporaneos de creacién audiovisual, evaluando tanto sus capacidades como
sus limitaciones dentro de flujos de trabajo reales de disefio, comunicacién visual y
narrativa audiovisual.

A diferencia de aproximaciones centradas exclusivamente en el funcionamiento
técnico de los modelos generativos, el enfoque de VideolLab se orienta a
comprender cédmo estas herramientas influyen en la conceptualizacidn visual, la
generacion de secuencias audiovisuales y la produccion de piezas narrativas
mediante inteligencia artificial.

Para ello, el laboratorio desarrolla una serie de experimentos audiovisuales
aplicados en los que distintos sistemas de inteligencia artificial se integran dentro
de un flujo de trabajo estructurado que permite evaluar su comportamiento en
contextos concretos de creacion audiovisual.
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El andlisis combina por tanto dos dimensiones complementarias: el estudio del
ecosistema tecnoldgico de generacidon de video mediante inteligencia artificial y la
experimentaciéon practica con herramientas generativas dentro de proyectos
audiovisuales desarrollados en el laboratorio.

a. Metodologia de experimentacién

Con el fin de estructurar el proceso de creacién audiovisual dentro del
laboratorio, se propone un flujo de trabajo dividido en cinco fases que
reflejan las distintas etapas de desarrollo de proyectos de video asistidos por
inteligencia artificial. Este modelo permite organizar el proceso desde la
exploracidn inicial de referencias hasta la adaptacién final del contenido
audiovisual en proyectos de comunicacién, narrativa o producciéon
multimedia.

Fase 1. Inspiracion y referencia:

En esta etapa se recopilan referencias visuales y audiovisuales que
sirven como punto de partida para el desarrollo del proyecto. Se
analizan estilos cinematograficos, recursos narrativos, movimientos
de cdmara y atmodsferas visuales que orientan la direccidon creativa
del video.

Fase 2. Conceptualizacién audiovisual:

A partir de las referencias seleccionadas se define la propuesta
audiovisual del proyecto, estableciendo elementos como estilo
visual, ritmo narrativo, composicién de escena y relacidén entre
imagen y sonido. Esta fase permite estructurar el lenguaje
audiovisual que guiara el desarrollo del contenido.

Fase 3. Exploracién y variacion:

En esta fase se generan diferentes versiones de secuencias o clips
mediante herramientas de inteligencia artificial, permitiendo
experimentar con variaciones visuales, movimientos de cdmara,
estilos cinematograficos y composiciones narrativas que amplian las
posibilidades creativas del proyecto.

Fase 4. Produccién y refinado:

Las secuencias seleccionadas se perfeccionan mediante procesos de
edicién, ajuste de duracién, mejora visual o integracién con otros
elementos audiovisuales. Esta fase busca consolidar la coherencia
estética y narrativa del material generado.

Fase 5. Adaptacién y entrega:

Finalmente, el contenido audiovisual se adapta a su formato
definitivo segun las necesidades del proyecto, integrandose en
piezas audiovisuales, campafhas de comunicacién, contenidos
digitales o narrativas multimedia.

Este modelo permite analizar qué herramientas de inteligencia artificial
resultan mas eficaces en cada fase del proceso creativo, identificando sus
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posibilidades y limitaciones dentro del desarrollo de proyectos
audiovisuales asistidos por IA.

Ecosistemas de herramientas analizadas

El laboratorio VideolLab analiza un conjunto amplio de herramientas
pertenecientes al ecosistema actual de generacidén, manipulacién vy
produccion audiovisual mediante inteligencia artificial.

Estas herramientas se organizan dentro de diferentes categorias segun su
funcion dentro del flujo de trabajo creativo, incluyendo generacion
automatica de video, animacion de imagenes, produccion audiovisual
profesional, automatizacién de procesos y postproduccién audiovisual.

El objetivo de este analisis no es Unicamente describir las herramientas
disponibles, sino comprender cémo se integran dentro de un proceso real
de produccién audiovisual, identificando el papel que cada tecnologia
puede desempefar en distintas fases del desarrollo creativo.

El ecosistema analizado dentro del laboratorio incluye herramientas de
generacion de video mediante prompts, sistemas de animacién de
imagenes, plataformas de edicién audiovisual profesional y pipelines
generativos avanzados basados en modelos abiertos.

1. Midjourney

Midjourney es un sistema generativo especializado en la creacién de
imagenes a partir de descripciones en lenguaje natural. Aunque
originalmente se desarrolld como un modelo orientado a la
generaciéon de imagenes estaticas, su evolucién reciente ha
incorporado capacidades experimentales de animacidn que
permiten transformar imagenes generadas en secuencias visuales
breves.

El sistema permite producir composiciones visuales de alta calidad
estética que pueden utilizarse como keyframes, referencias
estilisticas o conceptos visuales preliminares dentro de procesos de
produccion audiovisual. Su principal fortaleza reside en la capacidad
de generar imagenes con un alto nivel de detalle y coherencia
estética a partir de prompts textuales. Aunque las funcionalidades
de animacion permiten generar clips visuales a partir de imagenes
generadas, el control narrativo y cinematografico sobre secuencias
complejas sigue siendo mas limitado que en plataformas
especializadas en generacion de video mediante inteligencia
artificial.

2. Runway Gen-3

Runway es una plataforma de inteligencia artificial orientada a la
generacion y manipulacion de video mediante modelos generativos
avanzados como Gen-3. Estos modelos permiten crear secuencias
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audiovisuales a partir de descripciones textuales, imagenes de
referencia o clips previos. Entre sus principales funcionalidades se
encuentran la generaciéon de clips animados, la transformaciéon de
imagenes en video y la exploracion de movimientos de camara
simulados mediante inteligencia artificial. La plataforma facilita la
produccidn rapida de prototipos audiovisuales y permite
experimentar con nuevas formas de storytelling visual generativo.
Sin embargo, el control detallado  sobre parametros
cinematograficos complejos, como continuidad narrativa o
estructura de secuencias largas, sigue siendo mas limitado que en
entornos tradicionales de produccién audiovisual.

Pika Labs

Pika Labs es una plataforma de generacién de video mediante
inteligencia artificial que permite crear clips animados a partir de
texto, imagenes o secuencias previas. El sistema permite
transformar imagenes estaticas en secuencias animadas, generar
variaciones visuales de una misma escena y producir clips
audiovisuales experimentales mediante prompts textuales. Su
facilidad de uso y rapidez de generacién lo convierten en una
herramienta adecuada para exploracién audiovisual y prototipado
creativo. No obstante, el control sobre estructuras narrativas
complejas o secuencias audiovisuales extensas sigue siendo
limitado, por lo que su aplicacién se orienta principalmente a la
generacion de clips conceptuales o experimentales.

Stable Dffusion (Video workflows)

Stable Diffusion es un modelo generativo abierto que permite
generar imagenes y animaciones mediante distintos sistemas de
extension y workflows especializados. En el dmbito audiovisual,
herramientas como AnimateDiff o pipelines desarrollados en
entornos como ComfyUl permiten transformar imagenes generadas
en secuencias animadas o clips experimentales. Estos sistemas
permiten generar animaciones frame a frame, controlar estilos
visuales y mantener coherencia entre distintos fotogramas. Una de
sus principales ventajas es el alto nivel de control técnico que ofrece
sobre parametros visuales y procesos generativos. Sin embargo, esta
flexibilidad implica también una mayor complejidad técnica en
comparaciéon con plataformas de generacién de video mas
automatizadas.

Adobe Premiere Pro

Adobe Premiere Pro es una herramienta profesional de edicién de
video utilizada para el montaje, estructuracién narrativa y edicidn
final de piezas audiovisuales. El software permite organizar clips,
construir secuencias narrativas, aplicar transiciones, ajustar ritmo de
montaje y realizar procesos de edicién no lineal. Su principal
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fortaleza reside en el control preciso sobre la estructura narrativa y el
flujo de montaje dentro de proyectos audiovisuales complejos.
Aungque no genera contenido mediante inteligencia artificial de
forma directa, constituye una herramienta central dentro de los
procesos de integracién y ediciéon final de materiales audiovisuales.

After Effects

After Effects es un software de composicién visual y motion graphics
utilizado para la creacién de animaciones, efectos visuales y
composicidon avanzada dentro de proyectos audiovisuales. La
herramienta permite integrar elementos graficos, efectos visuales y
animaciones dentro de secuencias de video, facilitando la creacién
de composiciones visuales complejas. Su flexibilidad creativa lo
convierte en una herramienta clave para el desarrollo de motion
graphics y efectos visuales, aunque su uso requiere conocimientos
técnicos especializados.

DaVinci Resolve

DaVinci Resolve es una herramienta profesional de edicién y
postproduccién audiovisual ampliamente utilizada en procesos de
correccion de color y acabado cinematografico. El sistema permite
ajustar la estética visual de las imagenes mediante herramientas
avanzadas de etalonaje, correccion cromatica y optimizacion visual.

Ademas de sus capacidades de edicién, destaca por la precisidon de
sus herramientas de color grading utilizadas en produccidon
cinematografica.

Whisper

Whisper es un modelo de reconocimiento automatico del habla
desarrollado por OpenAl que permite transcribir audio y generar
subtitulos a partir de contenido sonoro. El sistema utiliza modelos
de inteligencia artificial entrenados para reconocer multiples
idiomas y convertir el discurso hablado en texto estructurado. Esta
capacidad facilita la generacién automatica de subtitulos y la
adaptacion de contenidos audiovisuales a distintos formatos de
distribucion.

Batch rendering y exportacién automatizada

El batch rendering hace referencia a procesos de automatizacion
utilizados para exportar multiples versiones de un mismo video en
distintos formatos o configuraciones técnicas. Este tipo de sistemas
permite generar de forma automatica versiones adaptadas a
diferentes plataformas o canales de distribucién, optimizando los
flujos de produccidén audiovisual y reduciendo tareas repetitivas
dentro del proceso de postproduccion.
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C.

10. Freepik Al (generacién de video)

Freepik Al incorpora herramientas de generacion audiovisual
basadas en inteligencia artificial que permiten transformar
descripciones textuales o imagenes en secuencias animadas. Estos
sistemas utilizan modelos generativos entrenados para producir
clips visuales breves, animaciones o contenido audiovisual adaptado
a distintos estilos graficos. Ademas de la generaciéon de video, estas
herramientas suelen integrarse con funciones complementarias de
edicién visual, ajuste de formato o optimizacién de resoluciéon. Este
tipo de tecnologias facilita la creacidn rapida de contenido
audiovisual experimental y la exploracién de distintos estilos visuales
dentro de procesos de produccion digital.

Experimentos audiovisuales desarrollados

El laboratorio VideolLab analiza un conjunto representativo de herramientas
pertenecientes al ecosistema actual de generacidén, manipulacién vy
postproduccion de video mediante inteligencia artificial. Estas tecnologias
se emplean en distintas fases del proceso creativo audiovisual, desde la
exploracion conceptual y generacion de prototipos visuales hasta la edicién,
composicion y distribucion final de contenidos.

El objetivo de este andlisis no es Unicamente describir las herramientas
disponibles, sino comprender coémo se integran dentro de un flujo de
trabajo audiovisual real, identificando el papel que cada tecnologia puede
desempenfar en las diferentes etapas del desarrollo creativo.

El ecosistema analizado dentro del laboratorio incluye herramientas de
generacion de video mediante inteligencia artificial, animacién de
imagenes, edicion y composicion audiovisual, automatizacion de procesos y
adaptacion de contenidos a distintos formatos de distribucién.

1. Midjourney

Es un sistema generativo especializado en la creaciéon de imagenes a
partir de descripciones en lenguaje natural. Aunque originalmente
se desarroll6 como un modelo orientado a la generacidn de
imagenes estaticas, su evolucién reciente ha incorporado
capacidades experimentales que permiten transformar imagenes
generadas en secuencias visuales breves.

El sistema permite producir composiciones visuales de alta calidad
estética que pueden utilizarse como keyframes, referencias
estilisticas o conceptos visuales preliminares dentro de procesos de
produccidn audiovisual. Su principal fortaleza reside en la capacidad
de generar imagenes con un alto nivel de detalle y coherencia
estética a partir de prompts textuales. Aunque las funcionalidades
de animacién permiten generar clips visuales a partir de imagenes
generadas, el control narrativo y cinematografico sobre secuencias
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complejas sigue siendo mas limitado que en plataformas
especializadas en generacién de video mediante |A.

Runway

Runway es una plataforma de inteligencia artificial orientada a la
generacioén y manipulacién de video mediante modelos generativos
avanzados como Gen-3. Estos modelos permiten crear secuencias
audiovisuales a partir de descripciones textuales, imagenes de
referencia o clips previos.

Entre sus principales funcionalidades se encuentran la generacién
de clips animados, la transformacién de imagenes en video y la
simulacién de movimientos de cdmara mediante inteligencia
artificial. La plataforma facilita la producciéon rapida de prototipos
audiovisuales y permite experimentar con nuevas formas de
narrativa visual generativa. Sin embargo, el control detallado sobre
parametros cinematograficos complejos, como la continuidad
narrativa o la estructura de secuencias extensas, sigue siendo mas
limitado que en entornos tradicionales de produccién audiovisual.

PikaLabs

Pika Labs es una plataforma de generacion de video mediante
inteligencia artificial que permite crear clips animados a partir de
texto, imagenes o secuencias previas. El sistema permite
transformar imagenes estaticas en secuencias animadas, generar
variaciones visuales de una misma escena y producir clips
audiovisuales experimentales mediante prompts textuales.

Su facilidad de uso y rapidez de generacién lo convierten en una
herramienta adecuada para la exploracion audiovisual y el
prototipado creativo. No obstante, el control sobre estructuras
narrativas complejas o secuencias audiovisuales extensas sigue
siendo limitado, por lo que su aplicaciéon se orienta principalmente a
la generacion de clips conceptuales o experimentales.

Stable Diffusion (video workflows)

Stable Diffusion es un modelo generativo abierto que permite
generar imagenes y animaciones mediante distintos sistemas de
extension y workflows especializados. En el ambito audiovisual,
herramientas como AnimateDiff o pipelines desarrollados en
entornos como ComfyUl permiten transformar imagenes generadas
en secuencias animadas o clips experimentales.

Estos sistemas permiten generar animaciones frame a frame,
controlar estilos visuales y mantener coherencia entre distintos
fotogramas. Una de sus principales ventajas es el alto nivel de
control técnico que ofrece sobre parametros visuales y procesos
generativos. Sin embargo, esta flexibilidad implica también una
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mayor complejidad técnica en comparacion con plataformas de
generacion de video mas automatizadas.

Adobe Premiere Pro

Adobe Premiere Pro es una herramienta profesional de edicién de
video utilizada para el montaje, estructuracién narrativa y edicidn
final de piezas audiovisuales. El software permite organizar clips,
construir secuencias narrativas, aplicar transiciones, ajustar el ritmo
de montaje y realizar procesos de edicién no lineal.

Su principal fortaleza reside en el control preciso sobre la estructura
narrativa y el flujo de montaje dentro de proyectos audiovisuales
complejos. Aunque no genera contenido mediante inteligencia
artificial de forma directa, constituye una herramienta fundamental
dentro de los procesos de integracion y edicion final de materiales
audiovisuales generados mediante |A.

AfterEffects

After Effects es un software de composicidn visual y motion graphics
utilizado para la creacidn de animaciones, efectos visuales y
composiciones avanzadas dentro de proyectos audiovisuales. La
herramienta permite integrar elementos graficos, animaciones y
efectos visuales dentro de secuencias de video, facilitando la
creacion de composiciones visuales complejas.

Su flexibilidad creativa lo convierte en una herramienta clave para el
desarrollo de motion graphics y efectos visuales dentro de
producciones audiovisuales contemporaneas, aungue suU USO
requiere conocimientos técnicos especializados.

DaVinci Resolve

DaVinci Resolve es una herramienta profesional de edicién y
postproduccion audiovisual ampliamente utilizada en procesos de
correccion de color y acabado cinematografico. El sistema permite
ajustar la estética visual de las imagenes mediante herramientas
avanzadas de etalonaje, correccion cromatica y optimizacion visual.

Ademas de sus capacidades de edicién, destaca por la precisidon de
sus herramientas de color grading, ampliamente utilizadas en
produccidn cinematografica y audiovisual profesional.

Whisper

Whisper es un modelo de reconocimiento automatico del habla
desarrollado por OpenAl que permite transcribir audio y generar
subtitulos a partir de contenido sonoro. El sistema utiliza modelos
de inteligencia artificial entrenados para reconocer multiples
idiomasy convertir el discurso hablado en texto estructurado.
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Esta capacidad facilita la generacion automatica de subtitulos y la
adaptacion de contenidos audiovisuales a distintos formatos de
distribucién, contribuyendo a mejorar la accesibilidad y la
indexacion de materiales audiovisuales.

9. Batch rendering

El batch rendering hace referencia a procesos de automatizacion
utilizados para exportar multiples versiones de un mismo video en
distintos formatos o configuraciones técnicas. Este tipo de sistemas
permite generar de forma automatica versiones adaptadas a
diferentes plataformas o canales de distribucién, optimizando los
flujos de produccién audiovisual y reduciendo tareas repetitivas
dentro del proceso de postproduccion.

10. Freepik

Freepik Al incorpora herramientas de generacion audiovisual
basadas en inteligencia artificial que permiten transformar
descripciones textuales o imagenes en secuencias animadas. Estos
sistemas utilizan modelos generativos entrenados para producir
clips visuales breves, animaciones o contenido audiovisual adaptado
a distintos estilos graficos.

Ademas de la generacidon de video, estas herramientas suelen
integrarse con funciones complementarias de ediciéon visual, ajuste
de formato o optimizacién de resolucién, lo que facilita la creaciéon
rapida de contenido audiovisual experimental y la exploracién de
distintos estilos visuales dentro de procesos de produccién digital.

El analisis conjunto de estas herramientas permite comprender cémo los
sistemas de inteligencia artificial se integran dentro de los procesos
contemporaneos de produccién audiovisual. Mas que sustituir la
intervencidn humana, estas tecnologias amplian las posibilidades de
exploracion visual, aceleran los procesos de prototipado narrativo y facilitan
la creacién de contenidos audiovisuales adaptados a multiples contextos de
comunicacion.

Desde esta perspectiva, el ecosistema analizado se interpreta como parte
de un entorno hibrido de creacién audiovisual, en el que la interaccién
entre inteligencia artificial y criterio creativo humano configura nuevas
metodologias de produccién dentro de la narrativa audiovisual
contemporanea.

Sintesis

Los experimentos realizados en VideolLab muestran que los sistemas de
generacion audiovisual mediante inteligencia artificial, ampliamente
desarrollados en el ecosistema creativo en 2026, pueden desempefiar un
papel relevante dentro de los procesos contemporaneos de creaciéon
audiovisual. Estas tecnologias permiten generar clips a partir de



SHIFTA b Eisova NOVIRA LAB

descripciones textuales, animar imagenes y producir variaciones visuales
que facilitan la exploracion de ideas narrativas y el prototipado rapido de
escenas.

El analisis realizado indica que la eficacia de estas herramientas depende
en gran medida del contexto conceptual definido por el autor y de la
supervision humana durante las fases de seleccién, edicién y montaje del
material generado. En este sentido, los sistemas generativos no sustituyen
los procesos tradicionales de produccién audiovisual, sino que funcionan
como herramientas de apoyo que amplian las posibilidades de
experimentacion visual y conceptualizacién narrativa.

Los ejemplos presentados constituyen una seleccidon representativa de las
pruebas realizadas en el laboratorio para analizar el uso de estas tecnologias
dentro de procesos de creacién audiovisual.

En conjunto, VideoLab muestra coémo la inteligencia artificial puede
integrarse en un flujo de trabajo creativo hibrido, en el que el criterio
humano mantiene la direccién narrativa y estética del proyecto mientras
qgue los sistemas generativos amplian las posibilidades de exploraciéon
visual. Los resultados obtenidos en este modulo refuerzan la validez del
enfoque metodoldégico propuesto por el laboratorio para integrar
herramientas de inteligencia artificial dentro de procesos contemporaneos
de produccion audiovisual.

5.3. Desarrollo de piezas aplicadas como agencia

Ademas de la experimentacidn técnica desarrollada en los distintos sublaboratorios, el
proyecto NOVIRA LAB incorpora una dimensién aplicada orientada a la producciéon de
piezas creativas que simulan el funcionamiento de un estudio o agencia creativa
contemporanea.

El objetivo de este apartado es trasladar los aprendizajes obtenidos durante las fases de
experimentacion a contextos de producciéon creativa cercanos a entornos
profesionales, analizando cémo las herramientas de inteligencia artificial pueden
integrarse dentro de procesos completos de desarrollo creativo, desde Ila
conceptualizacidn inicial hasta la produccidn final de contenidos.

Las piezas desarrolladas funcionan como casos de aplicacién practica del modelo
propuesto, permitiendo observar cémo los sistemas analizados en TextolLab, ImagenLab,
SonidoLab y VideolLab pueden combinarse dentro de un flujo de produccién coherente.
En estos procesos, la inteligencia artificial se utiliza junto con herramientas y
metodologias de disefo tradicionales, siempre bajo direccion creativa humana.

Cada proyecto integra distintas tecnologias segun su funcién dentro del proceso creativo:
generacion de ideas narrativas, desarrollo visual, disefio sonoro o produccién audiovisual,
permitiendo analizar tanto las capacidades de cada herramienta como su interaccion
dentro de un proceso creativo multimodal.
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Estas piezas actlUan como prototipos experimentales que ilustran el potencial de la
inteligencia artificial dentro de contextos profesionales vinculados al disefo, la
comunicacién visual y la narrativa audiovisual.

El piloto desarrollado constituye una primera aproximacion experimental que permite
evaluar el potencial del laboratorio creativo como entorno de investigacion y produccion
basado en inteligencia artificial generativa, sentando las bases para futuras
experimentaciones y el desarrollo de nuevos flujos de trabajo creativos.

5.4. Desarrollo e implementaciéon de la plataforma digital
Con el objetivo de materializar el modelo de laboratorio creativo desarrollado en esta

investigacion, se ha disenado e implementado una plataforma digital denominada
NOVIRA LAB accesible a través del sitio web: https://www.noviralab.com/

Esta plataforma funciona como infraestructura digital del laboratorio creativo y permite
organizar los procesos de experimentacidn, documentacién y produccién desarrollados
durante el proyecto. A diferencia de un portfolio tradicional, la web se concibe como un
entorno abierto de experimentacién donde se integran los distintos sublaboratorios del
modelo (TextolLab, ImagenlLab, SonidolLab y Videolab), junto con espacios dedicados al
analisis del ecosistema de herramientas de inteligencia artificial, la documentacién de los
procesos creativos y la difusién de los resultados obtenidos.

De este modo, la plataforma actlda como una extensiéon operativa del laboratorio creativo,
permitiendo trasladar el modelo conceptual desarrollado en esta investigacién a un
entorno digital real donde los procesos de experimentacion con inteligencia artificial
generativa pueden documentarse, compartirse y analizarse.

5.4.1. Estructura de la plataforma

La arquitectura de la plataforma se organiza siguiendo la misma légica conceptual
gue estructura el laboratorio creativo. De este modo, la web refleja los distintos
espacios que componen NOVIRA LAB, permitiendo comprender tanto la
dimension conceptual del proyecto como su funcionamiento practico: Inicio
Noviralab. Entre los principales apartados de la plataforma se encuentran:

ADN, seccion donde se presenta la identidad del laboratorio. En este espacio se
explica el origen del proyecto, el significado del naming NOVIRA LAB, asi como la
filosofia, los valores y la visidn creativa que guian el desarrollo del laboratorio: ADN
Noviralab

Ecosistema IA, dedicado al andlisis y comparacion de herramientas de inteligencia
artificial utilizadas dentro del laboratorio. Este apartado funciona como un
repositorio estructurado de tecnologias emergentes aplicadas a procesos creativos:
Ecosistema | Noviralab

Observatorio, orientado al seguimiento del desarrollo de la inteligencia artificial en
el dmbito creativo y cultural, incorporando reflexiones, tendencias y analisis sobre
la evolucion de estas tecnologias: Ecosistema | Noviralab
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Laboratorio, nucleo experimental del proyecto, donde se documentan los distintos
modulos de experimentacion desarrollados durante el piloto. Dentro de este
espacio se organizan los cuatro sublaboratorios que estructuran la investigacion:
h J/www.noviral m istemai

e TextoLab, centrado en la experimentacién con modelos de lenguaje y

generaciéon narrativa: Laboratorio Texto | Noviralab

e ImagenlLab, dedicado a la exploracion visual mediante sistemas

generativos de imagen: Laboratorio Imagen | Noviralab

e SonidolLab, orientado a la generaciéon musical, sintesis de voz y disefio

sonoro: Laboratorio sonido | Noviralab

e VideolLab, enfocado en la produccién audiovisual mediante herramientas

generativas: Laboratorio Video | Noviralab

Cada wuno de estos sublaboratorios presenta herramientas analizadas,
experimentos realizados y ejemplos de piezas desarrolladas dentro del proceso de
investigacion.

Podcast, espacio donde se publica un podcast propio del laboratorio en el que se
abordan temas relacionados con inteligencia artificial creativa, andlisis de
herramientas emergentes, novedades tecnoldgicas y reflexiones sobre los procesos
desarrollados dentro de NOVIRA LAB: Podcast | Noviralab

Autoria, apartado dedicado a establecer el marco de derechos de autor del
proyecto, donde se explican las condiciones de uso, propiedad intelectual y
principios de atribucién relacionados con los contenidos generados dentro del
laboratorio: Autoria | Noviralab

5.4.2. Documentacion y difusion del proceso creativo

Uno de los objetivos principales de la plataforma es documentar el proceso
creativo desarrollado dentro del laboratorio. En lugar de centrarse Unicamente en
los resultados finales, la web presenta también las herramientas utilizadas, los
experimentos realizados y los flujos de trabajo generativos que han permitido
desarrollar cada pieza.

Este enfoque permite mostrar la dimensién experimental del proyecto y facilita la
comprension de como las herramientas de inteligencia artificial pueden integrarse
dentro de procesos creativos estructurados.

Ademds, esta documentacidn contribuye a generar conocimiento transferible, ya
gue permite que otros creadores, disefladores o investigadores puedan analizar los
procesos desarrollados y adaptarlos a sus propios contextos creativos.

5.4.3. Plataforma como laboratorio abierto y agencia experimental

La implementacion de la web permite que NOVIRA LAB funcione
simultaneamente como un laboratorio creativo y como un modelo experimental
de agencia creativa adaptada al contexto tecnolégico actual.
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Por un lado, la plataforma actda como un entorno de experimentaciéon donde se
prueban nuevas herramientas de inteligencia artificial y se exploran sus
posibilidades dentro de procesos creativos contemporaneos. Por otro lado, las
piezas desarrolladas dentro del laboratorio permiten demostrar cdmo estas
tecnologias pueden aplicarse en contextos profesionales vinculados al diseno, la
comunicacién visual o la producciéon audiovisual.

Este enfoque hibrido sitia a NOVIRA LAB en un punto intermedio entre la
investigacion creativa, la produccion cultural y la innovacién tecnolégica,
proponiendo un modelo de agencia creativa abierta que comparte sus procesos,
herramientas y resultados.

5.4.4. Papel de la plataforma dentro del piloto

La implementacion de la plataforma digital constituye, por tanto, un elemento
clave dentro del proceso de validacién del modelo propuesto en esta investigacion.
Mientras que los sublaboratorios permiten experimentar con distintas tecnologias
y metodologias creativas, la web permite organizar, comunicar y ampliar estos
resultados dentro de un sistema coherente.

De este modo, la plataforma digital se convierte en la manifestacién operativa del
laboratorio, permitiendo comprobar cémo el modelo de NOVIRA LAB puede
materializarse en una infraestructura digital que combina investigacion aplicada,
experimentacidén tecnolégica y produccidn creativa asistida por inteligencia
artificial.

5.5. Sintesis de validacion transversal

El desarrollo de los cuatro sublaboratorios experimentales ha permitido validar de manera
practica el modelo metodoldgico propuesto por NOVIRA LAB como laboratorio creativo
orientado a la experimentacién con inteligencia artificial aplicada a procesos narrativos y
audiovisuales.

A través de la exploracion de distintos sistemas generativos, el laboratorio ha analizado
cémo las herramientas de inteligencia artificial pueden integrarse dentro de un flujo de
trabajo creativo estructurado que combina ideacidn conceptual, generacidn de
contenidos, experimentaciéon estética y produccién audiovisual.

Los resultados obtenidos muestran que la inteligencia artificial no actUa como un
sustituto del proceso creativo humano, sino como un sistema de apoyo que amplia las
posibilidades de exploracién dentro de las distintas fases de desarrollo de un proyecto
narrativo o audiovisual. Los modelos de lenguaje facilitan la generacién de ideas y la
estructuracién narrativa; los sistemas de generacidn visual permiten explorar universos
estéticos y referencias visuales; las herramientas de sintesis sonora posibilitan la creaciéon
rapida de atmodsferas acusticas y prototipos musicales; y los modelos de generaciéon
audiovisual abren nuevas vias para el desarrollo de escenas y prototipos de secuencias
audiovisuales.

Este enfoque hibrido permite articular un proceso creativo en el que la inteligencia
artificial funciona como catalizador de posibilidades, mientras que la direccién conceptual,
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la toma de decisiones estéticas y la coherencia narrativa permanecen bajo el control del
autor o del equipo creativo.

Asimismo, la experimentacién realizada ha permitido identificar tanto el potencial como
las limitaciones actuales de las herramientas analizadas. Si bien muchas de estas
tecnologias ofrecen capacidades significativas para la generacién de contenidos y la
exploracidn creativa, todavia presentan restricciones en aspectos como el control preciso
de resultados, la coherencia entre iteraciones o la integracion fluida dentro de procesos de
produccion complejos.

Ademas de la experimentacion técnica, el piloto desarrollado ha permitido trasladar estos
resultados a un contexto de aplicacién practica mediante la creacién de piezas
audiovisuales y conceptuales producidas dentro del laboratorio, asi como mediante el
desarrollo de la plataforma digital NOVIRA LAB, concebida como espacio de
documentacion, experimentaciéon y difusién del proceso creativo.

La plataforma actla asi como una extensidn del propio laboratorio, permitiendo
estructurar los distintos mddulos de experimentacién, mostrar los resultados obtenidos y
articular un ecosistema de herramientas, procesos y casos de uso dentro de un entorno
accesible y organizado.

En este sentido, el piloto desarrollado dentro de NOVIRA LAB demuestra la viabilidad de
un modelo de laboratorio creativo basado en la integracidon de herramientas de
inteligencia artificial dentro de metodologias de investigaciéon aplicada al disefio, la
narrativa audiovisual y la produccion creativa.

Finalmente, este proceso experimental no se limita a los casos presentados en este
capitulo, sino que forma parte de una dindmica continua de exploracién tecnolégica,
analisis critico y desarrollo de nuevos flujos de trabajo creativos dentro del laboratorio.

De este modo, el piloto desarrollado constituye tanto una validacion del modelo
metodolégico como un punto de partida para futuras lineas de investigacion y
experimentacién dentro del ecosistema emergente de la creatividad asistida por
inteligencia artificial. A pesar de su potencial creativo, la integraciéon de la inteligencia
artificial en los procesos de produccion audiovisual plantea diversos desafios. Entre ellos
destacan cuestiones relacionadas con el control autoral de los contenidos generados, la
dependencia tecnoldégica de determinadas plataformas y las implicaciones éticas
asociadas al uso de datos de entrenamiento en los modelos generativos.
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6. Conclusiones
6.1. Conclusiones generales

El presente trabajo ha analizado el impacto de la inteligencia artificial en los procesos
contempordneos de creacion audiovisual, con especial atencidén a su integracién en los
flujos de trabajo del disefio, la narrativa audiovisual y la produccién de contenidos
digitales. El andlisis del ecosistema actual de herramientas de inteligencia artificial y de su
aplicacion en las distintas fases del proceso creativo permite observar que estas
tecnologias no deben entenderse Unicamente como instrumentos técnicos, sino como
elementos capaces de transformar las metodologias de creacidn, los roles profesionales y
las dinamicas organizativas del sector creativo.

Los resultados de la investigacion muestran que la incorporaciéon de la inteligencia
artificial en los procesos creativos no implica necesariamente la sustitucion del creador
humano, sino una transformacién del propio proceso de creacidén. En este contexto, el rol
del creativo evoluciona desde la ejecucidon técnica hacia funciones de direccidn
conceptual, supervisiéon narrativa y toma de decisiones estratégicas, dentro de modelos de
colaboracién humano-maquina que amplian las posibilidades de exploracién estética y
produccidn audiovisual.

La principal aportacion de este trabajo consiste en la formulacion de un modelo de
laboratorio creativo orientado a la narrativa audiovisual asistida por inteligencia
artificial. Este modelo propone una estructura capaz de integrar analisis del ecosistema
tecnolégico, experimentaciéon creativa y produccién aplicada dentro de un mismo marco
operativo. De este modo, el laboratorio se plantea como un entorno hibrido que conecta
investigacion, exploracion estética y desarrollo de proyectos audiovisuales mediante la
combinacién de innovacion tecnolégica, direccion creativa humana y reflexion critica
sobre el uso de la inteligencia artificial.

La organizacion del laboratorio en subespacios dedicados a la generacién de texto,
imagen, sonido y video permite estructurar la experimentacién con herramientas
generativas dentro de flujos de trabajo multimodales. Este enfoque facilita analizar tanto
las capacidades individuales de cada tecnologia como su interaccion dentro de procesos
creativos complejos, en los que la inteligencia artificial se integra como parte de un
ecosistema de produccion cultural y audiovisual.

Asimismo, el modelo incorpora elementos necesarios para su aplicacién en contextos
profesionales contemporaneos, como la definicién de un stock tecnoldgico adaptable, la
incorporacion de indicadores de desempefo orientados a la calidad creativa y a la
eficiencia operativa, y la identificacion de riesgos técnicos, éticos y legales asociados al uso
de inteligencia artificial en la producciéon audiovisual. La inclusién de criterios de
responsabilidad ética y cumplimiento normativo refuerza la pertinencia del modelo en un
contexto tecnolégico y regulatorio en constante evolucion.

No obstante, la integracién de la inteligencia artificial en la produccién audiovisual
también plantea desafios relevantes, entre ellos el control autoral de los contenidos
generados, la dependencia tecnoldgica de determinadas plataformas y las implicaciones
éticas asociadas al uso de datos de entrenamiento en los modelos generativos. Estos
aspectos evidencian la necesidad de abordar la inteligencia artificial desde una
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perspectiva critica y responsable que combine innovacién tecnoldgica con reflexidon
cultural y ética.

En este sentido, el laboratorio creativo propuesto puede entenderse como un marco
conceptual para el desarrollo de nuevos entornos de creacion hibridos en los que la
inteligencia artificial amplia las capacidades del creador humano y facilita la exploracién
de nuevas metodologias de produccidn cultural y audiovisual.

En conjunto, el modelo desarrollado demuestra que la inteligencia artificial puede
integrarse de forma estructurada en los procesos creativos sin sustituir el criterio
humano, sino reforzando su capacidad de direccidon conceptual, experimentacién y
produccién narrativa.

6.2. Limitaciones del estudio y lineas futuras de investigacion

A pesar de los resultados obtenidos, el estudio presenta algunas limitaciones derivadas
principalmente del radpido desarrollo tecnoldgico del campo de la inteligencia artificial
generativa. Las herramientas y modelos analizados evolucionan de forma constante, lo
que implica que el ecosistema tecnoldégico descrito en este trabajo puede
experimentar cambios significativos en periodos de tiempo relativamente cortos.
Ademads, muchas de las herramientas utilizadas requieren suscripciones o modelos de
pago, lo que puede suponer una limitacibn econdmica para la experimentacion
continuada y para la adopcién generalizada de estas tecnologias en contextos creativos.

Otra limitacién se relaciona con el alcance del piloto experimental desarrollado, que se
centra en un conjunto limitado de herramientas generativas y en un contexto especifico
de experimentacioén creativa. En consecuencia, futuras investigaciones podrian ampliar el
alcance del Ilaboratorio incorporando nuevas tecnologias, modelos generativos
emergentes y metodologias de automatizacion de procesos creativos.

Entre las posibles lineas de investigacién futuras destaca el desarrollo de flujos de trabajo
mMas avanzados basados en la integraciéon de multiples sistemas de inteligencia artificial
dentro de entornos de produccidén creativa automatizados. La aparicién de agentes
auténomos y sistemas de generaciéon multimodal mdas avanzados abre nuevas
posibilidades para el disefio de entornos creativos hibridos en los que humanos y
sistemas artificiales colaboren de forma mas compleja.

Asimismo, futuras investigaciones podrian analizar el impacto de este tipo de
laboratorios creativos dentro de las industrias culturales y creativas, evaluando su
potencial para transformar los modelos de producciéon en dmbitos como el disefo, la
publicidad, la narrativa audiovisual o la creacion de contenidos digitales.

En este contexto, el modelo de laboratorio creativo propuesto puede entenderse como
un punto de partida para investigar nuevas formas de integraciéon entre inteligencia
artificial y creatividad dentro de los procesos de producciéon cultural contemporaneos.
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6.3. Aportacion al trabajo

El presente trabajo contribuye al estudio de la inteligencia artificial aplicada a los procesos
creativos mediante la formulacién y desarrollo de un modelo experimental de laboratorio
creativo orientado a la exploracidon de herramientas generativas. A través de este enfoque,
la investigacion aporta tres contribuciones principales.

En primer lugar, se propone un modelo de laboratorio creativo basado en inteligencia
artificial generativa, estructurado en distintos subespacios experimentales dedicados a la
generacion de contenido en diferentes formatos: texto, imagen, sonido y video. Esta
estructura permite organizar la experimentacién creativa de manera sistematica y facilita
la exploraciéon de procesos de creacidon multimodales.

En segundo lugar, el trabajo desarrolla una exploracién practica de flujos de trabajo
creativos basados en inteligencia artificial, analizando cémo distintas herramientas
generativas pueden integrarse dentro de procesos de produccién audiovisual y
multimedia. Este enfoque permite observar las posibilidades y limitaciones de la
colaboracién entre humanos y sistemas generativos dentro de entornos creativos
contemporaneos.

Finalmente, el proyecto plantea el desarrollo de un entorno experimental abierto,
representado por NOVIRA LAB, que integra experimentacion tecnoldgica, producciéon
creativa y documentacion publica de procesos. Este planteamiento busca no solo generar
proyectos creativos basados en inteligencia artificial, sino también contribuir a la reflexidn
sobre nuevas metodologias de trabajo en el ambito de la creatividad asistida por
tecnologias generativas.

De este modo, el trabajo no se limita a describir el impacto de la inteligencia artificial en la
creatividad, sino que propone un marco experimental que permite explorar de manera
practica nuevas formas de integracidn entre tecnologia y procesos creativos.

En un contexto marcado por la rapida evolucién de las tecnologias de inteligencia artificial
generativa, los procesos creativos se encuentran en un momento de profunda
transformaciéon. Las herramientas capaces de generar texto, imagenes, sonido o video
estan ampliando las posibilidades de exploracion estética y narrativa, al tiempo que
redefinen los roles tradicionales dentro de las practicas creativas. En este escenario,
iniciativas como NOVIRA LAB permiten explorar de manera experimental nuevas formas
de interaccidn entre humanos y sistemas generativos, abriendo espacios de investigacion
practica donde la tecnologia no sustituye al creador, sino que amplia sus capacidades de
ideacion, experimentacion y produccion.

De este modo, el laboratorio creativo propuesto en este trabajo puede entenderse como
un punto de partida para el desarrollo de nuevos entornos de creacién hibridos, en los
que la inteligencia artificial se integra como herramienta, colaborador y objeto de
reflexion critica. En Ultima instancia, el estudio invita a repensar los procesos creativos
contemporaneos desde una perspectiva abierta, experimental y multidisciplinar, donde la
innovacién tecnolégica y la exploracion artistica avanzan de manera conjunta hacia
nuevas formas de produccién cultural.
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7. Anexos (encuesta)

NOVIRA

LAB

Tu rol profesional
15 respuestas

a P2

@ Disefio grafico / direccion de arte

@ Audiovisual / produccién de video

@ Comunicacion / marketing / publicidad
@ Innovacién / arte / cultura

@ Estudiante

@ Disefio moda

@ Disefio industrial

@ Direccién Creativa

Entorno laboral actual

15 respuestas

46,7%

@ Freelance / estudio independiente
@ Agencia creativa / productora
@ Departamento creativo en empresa

@ Laboratorio creativo / institucién
cultural / hub de innovacion

@ Estudiante

¢Usas herramientas IA en tus procesos?
15 respuestas

]

@ Si, habitualmente

@ A veces

@ No, pero me interesa
@ No, y no me interesa
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¢Qué tipo de herramientas conoces?
15 respuestas

Imagen (Midjourney, Firefly,

0
Stable Diffusion) 13 (86,7 %)

Video (Runway, Pika Labs) 6 (40 %)

Texto (ChatGPT, Claude, Gemini) 13 (86,7 %)

Audio / musica / voz (Suno,

0
ElevenLabs) 5 (33,3 %)

Automatizaciéon (n8n, Node-RED) 3 (20 %)

No uso IA|—0 (0 %)

¢Como percibes la competencia actual en el ambito creativo con IA en Espaiia?
15 respuestas

@ Muy alta
® Alta

© Media
@® Baja

¢Qué valor consideras mas determinante para diferenciar proyectos creativos con I1A?
15 respuestas

@ Innovacién y originalidad
@ Rapidez / eficiencia

@ Legitimidad cultural

@ Etica y transparencia
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¢Crees que el sector necesita este tipo de modelos hibridos: cultural (laboratorio) y comercial

(agencia) con uso de IA?
15 respuestas

@ Si, claramente
@ Quizas, segln su enfoque
@ No lo considero necesario

46,7%

¢Qué beneficio principal crees que aportaria?
15 respuestas

@ Innovacion y creatividad

@ Legitimidad cultural

@ Escalabilidad comercial

@ Conexion entre arte y negocio

¢Qué limitacién principal percibes?
15 respuestas

@ Coste y complejidad

@ Dificultad para escalar

@ Falta de comprension del mercado
@ Riesgos legales o éticos
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¢qué te gustaria que aportara la A al sector creativo en los préximos afios?

7 respuestas

Versatilidad

Cruce de fronteras entre disciplinas

Agilidad

Hacer el control mas accesible para poder trabajar con precision
Un valor més allé de lo artificial

Procesos sencillos, aprendizaje, transparencia (qué pueden hacer y qué no) y presupuestos accesibles.

Cercania
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